CONG TY CP LAP MAY PIENNUGC CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG DPéc 1ap - Tu do - Hanh phiic

S6 : 29/TTr-HPQT Ha noi, ngay 25 thang 05 nam 2017

, TO TRINH
V/v : Thong qua ke hoach kinh doanh, K& hoach tai chinh nam 2017

Kinh trinh : Dai hoi déng c6 dong

Theo Muc tiéu ké hoach phét trién 5 nam 2012-2017 da dugc Dai hoi dong
cd dong nam 2012 phé duyét va diéu chinh tai Nghi quyét phién hop 10/III ngay
17/10/2014 cia HPQT; hang nim Téng gidm dc x4y dung ké hoach va giai phdp
dé trién khai thyc hién, HPQT kinh trinh Dai hoi déng c6 déng thuong nién phé
duyét Ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh nam 2017 nhu sau:

Ké hoach nam 2017 dugc xay dyng trén co s& phit hop véi dinh huéng phat
trién, cdc ngudn luc hién c6, kha niang thu hit va hiéu qua dau tu, tbc do ting
truong va tinh hinh thi truong; ndm 2017 1a mot ndm ma tinh hinh kinh té x4 hoi
van con nhiéu khé khan, ngudn lyc tai chinh van ton dong trong BPS, mdy mdc
thiét bi, Cong ty dang phai timg budc dau tu méi dé khdi phuc hoat dong xay lap va
kinh doanh BDS, vi vy viéc xiy dung ké hoach 2017 ¢6 ¥ nghia quan trong dé
tirg budc phyc hdi Cong ty.

I. CAC CHI TIEU CHU YEU KE HOACH SXKD NAM 2017
1. Tong hop toan cong ty: Phu luc KH 1

San lugng : 1,747,791 triéu d6ng  tang trudong :162%

Doanh thu : 1,467,889 triéu dong  tang truong  :140%

2. Ké hoach SXKD 2017 ciia Cong ty me : Phy luc KH 2

San lugng : 1,095,708 triéu dong tang truong : 213%
Doanh thu : 947,300 triéu ddng  ting truong :172%
Loi nhuén trudc thué: 9,500 triéu dong

II. KE HOACH XAY LAP VA PAU TU
1. Ké hoach Xay lip va Pau thiu: Phuluc KH 3
a) Ké hoach xay lap:
Don vi: Triéu déng

TT Noi dung TH 2016 KH 2017
1 | San luong xay lip 131,218 340,712
2 | Doanh thu x4y lip 122,412 321,631
3 | Thu héi vén 170,868 306,226

b) Ké hoach tiép thij - dau thau : gid trj : 310 triéu dong
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2. Ké hoach dau tw XDCT va kinh doanh BPS: Phu luc KH 4

Ké hoach dau tu 2017 :
KH thu hoi von 2017 :

735,265 Triéu dong
990,461 Triéu dong

3. Ké hoach dau tw TSCP - CCDC: gid trj 3,458 triéu dong

II. KE HOACH TAI CHINH: Phuy luc KH 5
Mot s6 chi tiéu chi yéu sau:
Ponvi | Thuchién | Kéhoach
STT Chi tiéu tinh 2016 2017

1 | Tong sb vén diéu 18 Tr.d 30.000 80.000
2 Téng doanh thu Tr.d 544,507 947,300
3 Loi nhuan kinh doanh trudc thué TNDN Tr.d 19,558 9,500
4 | Loi nhuan thuc hién sau thué Tr.d 15,531 7,600
5 | Ty suat loi nhudn trude thué trén von CSH % 12% 6%
6 | Kha nang thanh todn ng dén han* lan 1.11 1.2
7 | Thu nhap b/q ngudi/ndm 1000d 7.245 7.200
8 | Tong s thué va cic khoan khac phai nop NSNN Tr.d 43,600 61,150
9 | Cb thrc (du kién) % 6% 6%

Kién nghi DPHDCD giao cho HPQT chiu trach nhiém chi dao thuc hién Muc
tiéu, Ké hoach kinh doanh nim 2017 da duoc PHPCD thong qua va quyét dinh

diéu chinh mot s6 chi tiéu khi can thiét.
IV/ CAC NHIEM VU TRONG TAM NAM 2017:

- Tap trung moi ngudn luc to chirc SXKD hoan thanh chi tiéu KH nam 2017;

Sép xép t6 chuc lai mot sé phong ban va chi nhdnh thuéc Cong ty me va Cong ty
TNHH MTV déu tu nam Khdnh do Cowaelmic dau tu s¢ hitu 100% von diéu 18,
nang cao hi€u qua kinh doanh va nang luc canh tranh, tao méi truong lam viéc lanh
manh, thong thodng dé dat hiéu qua cao nhat.

- Chi trong cong téc tiép thi, ting ty 18 tring thau - dy kién dat 310 ty

- Dbi méi hoat dong quan 1y thi cong x4y lap va quan 1y du 4n dau tu XDCT

- Xem xét, ddnh gid k¥ cdc du 4n dau tu xay dung trudc khi trién khai nhim
dam bao tinh hiéu qua khi thyc hién du 4n, phat huy tot nhat viéc sir dung dong vén.
Tiép tuc tap trung dau tu tién vén va nhan luc vio cdc du 4n trong diém dé nhanh
chéng thu hoi von: Tda nha hdn hop An Binh - Pinh Céng; T6 hop chung cu H098-
T106 P11 Q6 TPHCM, Khu d6 thi méi Xuan Hoa

- Pau tu thiét bi, CCDC nang cao nang luc xay lap. Tang cudng quan 1y va sir
dung hiéu qua may moc thiét bi, tai san hién c6

- Theo dai sét tién do SXKD cling nhu thi truong BDS nham dua ra ké hoach
luan chuyén, sir dung von c6 hiéu qua, an toan.

- Co ciu lai ngudn vén cha so hitu; quan 1y chat ché dong tién;

- Thodi von dd dau tu tai cdc Cong ty con, lién két thuoc COWAELMIC lam
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an kém hi¢u qua; Cong ty CP SAHABAK, Co6ng ty CP Xi mang My Dtc...

- Quyét todn ndi bd cac cong trinh x4y lap dd hoan thanh. Tich cuc thu hoi
cong no, dua ra co ché dé khuyén khich cd nhan, don vi nhanh chéng thu hdi duoc
v6n ton dong nhiéu nim qua.

- Quyét todn céc du dn dau tu KD BDS d3 hoan thanh. Hoan thién thu tuc Cép
gidy chimg nhan quyén s& hiru nha & cho cdc ho dan tai du 4n. Ban giao chung cu
cho c4c Ban quan tri.

- Thuyc hanh triét dé tiét kiém trong SXKD, dau tu va chi phi khéc...

- Tiép tuc kién toan bé mdy quan 1ly; ning cao ning luc quan tri doanh nghiép
phit hop v6i Cong ty dai ching; chd trong cong tic dao tao va phat trién ngudn nhin
luc ddp tng nhu cau phat trién. Manh dan tinh gian cdc cAp quan 1y hodc nhén sy dé
¢6 duoc mot td chirc gon nhe va linh hoat.

- Hoan thién co ché, chinh sich tién lwvong dé ngudi lao dong duge tra luong,
thu lao, thudng xting dang vdi cong stic va trinh do; ddm bao thu hit va gitt dugc
ngudi lao déng c6 trinh do chuyén mén tay nghé cao.

- Tang cuong cong tac quan 1y, chi dao, gidm sat hoat dong ctia Cong ty trén
moi linh vuc; dam bao thuc hi¢n c¢6 hi¢u qua Nghi quyét cua Dai hoi déng cd dong
nam 2017 va cdc Nghi quyét quyét dinh caa HPQT trong ky.

Bién phap t6 chirc thuc hién

1, Chwong trinh ké hoach cong tac ciia Ban giam doc:

- Khic phuc nhitng médt con ton tai trong cOng diéu hanh SXKD nam 2016.

- Nang cao nang lyc quan 1y, diéu hanh ctia Ban Gidm ddc va cdc phong ban
chirc ning theo hudng phan giao nhiém vu, trach nhiém, quyén han ting cip.

- Phan cong nhi¢m vy va thuong xuyén danh gid hoat dong cua céc thanh vién
Ban Gidm déc.

- Phét huy yéu t6 con ngudi, c¢6 chinh sich tich cyc va toan dién dé thu hut,
d2o tao nhan lyc chat lugng cao, huéng téi thanh cong va phét trién bén viing Cong
ty.

- Néng cao chat lugng hoat dong xdy lap 12 nhiém vu wu tién hang dau, dam
bao ddp tng nhu ciu ting trudéng doanh thu, ddng thoi duy tri dong vén cho hoat
dong kinh doanh.

- Xay dyng md hinh quan 1y hoat dong xay lap, quan 1y lao dong, tién luong
phit hop vdi thi trudng ciing nhu tai chinh, thiét bi va con ngudi ctia Cong ty.

- Coi viéc hoan tat hd so phuc vu yéu cau thanh quyét todn, thu hoi céng ng 1a
nhiém vu quan trong cua diéu hanh san xuit kinh doanh;

- S6m ban hanh Qui ché phéi hop hoat dong SXKD Cong ty me - con, ting
cuong hd trg quan ly hoat déng ctia Cong ty TNHH MTV déau tu Nam Khanh

- Co céu lai ngudn vén cho phu h0’p v6i hoat dong kinh doanh, tap trung vao
cdng tdc quan tri rai ro, taing cuong kiém tra kiém sodt viéc sir dung vén.

- Thuong xuyén gidm sat hoat dong ctia Ban thu hdi céng ng va coi hoat dong
nay 12 trong tdm, dua ra co ché dé khuyén khich nhan vién, don vi ning cao trach
nhiém ciing nhu nhanh chéng thu héi duge von tén dong nhiéu nim qua.



- Kiém soat hoat dong dau tu kinh doanh bat dong san, than trong khi trién
khai dy 4n va dau tu xay dung cong trinh; dam bao vén dé hoan thanh ding tién do
cac du an.

- Co cau lai cdc du 4n, tim kiém cdc nguén von dai han dé tiép tuc trién khai
thi cong. Trudc tinh hinh thi trudng bat dong san c6 nhiéu bién dong phic tap,
ngudn von dau tu dai han khé khin, xay dung phuong dn kinh doanh cu thé ting du
an, c6 thé phai gidn tién d6 mot sb du dn chua kha thi.

- Tb chirc khai thdc str dung hiéu qua bat dong san, mdy méc thiét bi da dau tu.

2, Cong tac Ké hoach san xuit kinh doanh:

- Khic phuc nhitng mat con ton tai trong cong tic ké hoach, theo sét tinh hinh
thi truong, von, hoat dong cua cac don vi dé ndm bit chinh xédc duoc sd lidu, bio
cdo kip thoi, phan tich duoc nhitng nguyén nhan anh hudng dén tinh hinh thyuc hién
tir d6 dua ra kién nghi, bién phép trinh 1anh dao Cong ty xem xét.

- Yéu cau céc don vi, phong ban phai thudng xuyén ddnh gid va dua ra cic giai
phap dé thuc hién ké hoach.

- Lanh dao don vi va ngudi quan 1y cdc phong ban phdi sit sao trong viéc xay
dung, kiém tra gidm sét ké hoach ctia don vi minh.

- Tang cuong quan 1y van hanh, ning cp hé théng quan 1y chit lugng ISO, ra
s0dt va td chirc thuc hién Qui ché 1am viéc cua Ban gidm dbc.

3, Cong tac To chic:

- Pua ra ké hoach va 16 trinh dé khic phuc yéu kém trong cong tic cdn bo;

- Nhanh chéng sap xép lai cdc don vi, chi nhanh trén thuc té dd khong con hoat
d6ng miy nam qua.

- Hoan thanh cong tdc dinh bién cdn bd khdi vin phong va chi nhdnh phia
Nam, xdc dinh chi phi tién luong va dau tu cho cdn bd ¢ nhitng vi tri can thiét.

- Hb tro cdc Ban diéu hanh dy 4n cong trinh xdy lap trong quan 1y cdn bo, lao
dong va tién luong, ddnh gid va rit kinh nghiém sau thoi gian thuc hién.

- Pua ra chinh sich dau tu, hd tro, luong, thuong cho can b k¥ su gidi nghé
c6 nang luc thue su va cdn bo tiép thi dé thu hdt va gitt chan ngudi tai, dong vién
khuyén khich nguoi lao dong c6 nang luc va trach nhiém voi Cong ty.

- Kiém sodt viéc thuc hién QT 5.2 dé Panh gid hiéu qua 1am viéc gin véi tra
lwong va giao viéc cho can bg nhan vién.

- Xay dung ké hoach dao tao, tuyén dung va diéu dong ndi béo mot cach kip
thoi, dap tmg ngudn nhan luc phuc vy SXKD.

4, Cong tac Tai chinh ké toan:

- Tap trung co cdu ngudn vdn chu s hitu nhu sau :

+ Thodi toan b vn dau tu tai Cong ty CP SAHABAK, Cong ty CP Xi ming
My Pure thuoe Tong Cong ty xay dung Ha Noi....

+ Lap phuong 4n dé thodi von tai cdc cong ty con, cong ty lién két dd nhiéu
nim kinh doanh thua 15.

+ Phat hanh c6 phiéu tang vbn diéu 16

- Lap ké hoach quan tri rti ro: xdy lip, dau tu KD BDS, khic ...



- Kién nghi v6i Ngan hang hd tro tbi da trong viéc khic phuc céc khé khin
nhu: Giam 14i sudt cho vay va gidn thoi gian tra no goc va lii vay; tao diéu kién
gitip cong ty ¢6 ngudn von bang cdch tiép tuc cho vay trong truong hop Cong ty c6
ngudn vé theo hinh thirc thu gbc va cho vay véi gid tri twong tng.

- Thu hdi nhanh vén dd dau tu vao du 4n BDS va hoat dong xAy lap.

- Tham muu va tu Vén dé giéi quyét nhanh nhit céc coéng téc nghi¢p vu giip
cho vong luan chuyén tién té ngan nhat phuc vu kip th0‘1 san xudt kinh doanh. Pic
biét trong giai doan hién nay, viéc vay vén ctia cdc to chire tin dung con nhiéu khé
khan nén phai tu van céc don vi can ddi tai chinh mot céch hop 1y, dac bi¢t 1a cach
st dung céc ngudn von ngan han va dai han.

5, Cong tac diu tw phat trién dy 4n va kinh doanh BPS:

- Nghién ctru, xay dung chién luoc, chuong trinh va ké hoach phét trién cac du
4n dau tu ngén han, dai han dé xdc dinh duoc dinh huodng dau tu

- Tiép thi ngu(‘A)n tai trg von dé thuc hién Dy 4n.

- Tép trung ngudn luc hoan thanh ding ké hoach du 4n : An Binh Dinh Cong va
T6 hop chung cu H098-T106

- Tim kiém d6i tdc chuyén nhuong hoic lién doanh lién két mét sb du 4n: KDC
Long T4n A, Khu dan cu Phuéc An 1, Trudng do tao nghé - Phép Van.

- T6 chire thyc hién cong tic du thau, gidm sdt, kiém tra, nghiém thu, thanh
quyét todn céc du dn dau tu.

- Quan Iy hoat dong kinh doanh bat dong san va quang cdo, tiép thi cho thué
hoic chuyén nhuong BPS.

- Phan tich, ddnh gid vé tiém nang, tinh hinh tai chinh cdc dy 4n dau tu, 1ap
phuong an mua, ban du an va lga chon ddi tdc mua, béan cdc du an.

- Kién toan phuong dn to chirc nhan sy, cing cd mang ludi cong tic dén ting
cong trinh, du 4n. Tiép tuc cai tién ndi dung va phuong thic 1am viée, xay dung,
hoan chinh va sira d6i cdc quy trinh, qui dinh trong linh vyc dau tu XDCT va kinh
doanh BDS

6, Cong tiac Quan Iy xay lip va dau thau:

- Tap trung moi ngué)n luc cho hoat dong dAu thau dé c6 thé canh tranh trén thi
truong, dic biét 1a tim kiém cdc géi thau cua chi dau tu ¢ tiém luc tai chinh va kha
nang giai ngan tot.

- Thanh 1ap ngan hang Ho so dau thau gom: Ning luc cong trinh, du 4n, nhan
su, tai chinh , khéac ....

- Tang cuong quéng céo, truyén thong;

- Xay dung co ché hoat dong tiép thi: Thanh lap Hoi dong tiép thi dé tap trung
ngudn lyc cho Cong tac tiép thi, xay dung quy ché tai chinh ddi véi Cong tac tlep thi,
mdi gidi dé khuyén khich cdc to chirc, ¢4 nhan tham gia cong tdc tiép thi. HO trg
tich cuc cdc don vi trong cong tic ddu thau.

- Hoan thién Quy ché san xuét kinh doanh va quan 1y thi céng xay lap.

- Tang cudng kiém tra chat lugng, tién d6, nhan lyc cong trinh, DA;

- Xay dung co ché cho cong tic thu hdi cong no. Tap trung nhan luc va coi d6
12 nhiém vu trong tim, ddy nhanh viéc thanh quyét todn cong trinh, dy 4n dé som



thu hoi Vén;

- C6 giai phap vé von va kiém sodt chi phi cong trinh dam bao sir dung ngudn
vén diing myc dich va c6 hiéu qua.

- Cong tdic BHLD: Pam bao tdp huin ATLD tai cdc cong trinh, han ché tdi da
tai nan lao dong tai cdc cong trinh

- Cong tic quan 1y chat lugng: Hoan thién quy trinh d4u thau va quéan 1y hop
ddng xay lap phuc vu kiém sodt hoat dong dau thau va xay lap.

7, Cong tac dau tw, kinh doanh thiét bi, vit tu:

* Qudn 1y mdy méc, thiét bi :

- Tim kiém, khai thac cho thué hét cong suat ctia mdy, thiét bi da dau tu.

- Tich cuc thu héi cong no, thanh 1y tai san néu khai thic khong hiéu qua.

- Tim ngudn vén hop 1y trude khi quyét dinh dau tu kinh doanh thiét b.

* Kinh doanh vat tu:

- Cung (g vat tu cho cong trinh, du dn theo ké hoach;

- Tung budc tham gia cung tng tryc tiép vao cdc cong trinh Cong ty truc tiép
thi cong, hoac cic cong trinh dugc giao.

- Tim ngudn vén va dbi tic dé kinh doanh vat tu.

Trén day 1a Ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh nim 2017 ctia Cong ty CP Lip
mady dién nudc va xay dung.

Kinh trinh PHDCD phé duyét!

TM. HQI PONG QUAN TRI

o CHU TICH
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Vii Hong Minh



