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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TRINH
PAI HOI CO PONG THUONG NIEN 2022

- Can cir Ludt doanh nghiép 2020;

- Céin cir Diéu Ié Cong ty CP Lép mdy Dién nude va Xay dung;

- Can ctr quyén han va trdch nhiém cia Ban kiém sodt quy dinh tai Ludt
doanh nghiép va Diéu ¢ Cong ty;

- Can cit Quy ché 16 chirc va hoat déng ciia Ban kiém sodt Céng ty Cp Lép
may Dién nudc va Xay dung nam 2019;

- Cén ctk vao thue té kiém sodt va bdo cdo ddnh gid hoat dong quan tri
doanh nghiép va kinh doanh nam 2021 cia Héi dong quan tri va Tong gidm déc
Cong ty.

Ban kiém so4t Cong ty c6 phan 1ip may dién nuéc va xay dung bdo céo
truée Pai hoi co dong thudng nién 2022 céc ndi dung chinh sau day:

Phén 1: Hoat dong ciia Ban kidm soét trong nam 2021.

Phin 2: Tham dinh bdo céo tai chinh va bo céo tinh hinh thyc hién san xuéit kinh
doanh nam 2021 cta Cong ty; Hoat dong ciia Ban Tong gidm déc va tinh hinh
thyc hién cdc Nghi quyét HDQT nam 2021.

Phan 3: Thdm dinh bo cdo danh gid cong téc quan ly ctia HDQT ndm 2021; Tinh
hinh thyc hi¢n Nghi quyét Pai hdi dong ¢ dong thuong nién 2021,

Phan 4: Két luan va kién nghi

Trong nim qua Ban kiém soat di thuc hién nhiém vu theo quy dinh cta
phép ludt, Diéu Ié cia Cong ty, gidm sat Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm déc
trong viée quan ly va diéu hanh Céng ty; kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trun
thye va mic do can trong trong quan ly, didu hanh hoat dong kinh doanh, trong t6
chuc ké toan, théng ké va 1ap bdo céo tai chinh. Sau day, Ban kiém sodt bdo cdo
Dai hoi dong cb déng chi tiét cac ndi dung sau:

I. Hoat dng ciia Ban kiém soat nam 2021
- Dy 02 phién chinh thire ctia Hoi dong quan tri Cong ty.

- Bau, lua chon va ra Théng béo vé nhan sy Truong Ban kiém soét mgi nhiém ky
2018 — 2023 ke tir ngay 28/4/2021 la Ba Truong Thanh Van thay thé Trudng Ban
kiém sodt cii la 6ng Nguyén Xuan An.



- Ra Quyét dinh vé viéc phan cong nhiém vu céc thanh vién Ban kiém soét nhiém
ky 2018 - 2023 keé tir ngay 28/4/2021 do tinh hinh nhén sy ciia Ban kiém soét thay
d6i: midn nhiém tu cach thanh vién Ban kiém soat cho thoi gian con lai déi véi
6ng Tran Xuén Tuén va éng Nguyén Xuén An, dong thoi bd sung éng Hoang Son
Tung va ba Truong Thanh Van vio Ban kiém soét.

- Nhén, luu giir va xem xét cdc Nghi quyét, Quyét dinh do Hoi déng quan trj Cong
ty ban hanh.

- Xem xét c4c bao céo tai chinh, bao céo san xuét kinh doanh do Téng Gidm déc
va cac phong ban Cong ty thuc hién.

- Giam sét viéc chap hanh nghia vu ctia doanh nghiép theo quy dinh cta phap luét.

- Lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2021 cta Cong ty trén co s&
céc don vi kiém todn ma Nghi quyét PHDCD 2021 da thong qua; Xem xét cac
béo céo ciia don vi kiém toan ddng thoi 6 trao ddi cong viéc vai chuyén vién cua
don vi kiém toén trong qua trinh lam viéc.

- Tinh hinh thuc hién Nghi quyét Dai hdi ¢ déng va cac Nghi quyét ctia Hoi dong
quan tri trong ndm 2021.

- Tra 1o thu kién nghi ctia ¢b déng vé viée chi tra cd tic.
- Trao d6i, lam viéc v6i céc phong, ban Cong ty va mét s6 don Vi trye thuge, don
vi thanh vién, thanh vién HPQT dé danh g1a hoat déng san xuit kinh doanh, dau

tu dai han, tinh hinh tai chinh va gép vén vao cac céng ty con, céng ty lién két,
gbp vén lién doanh.

II. Tham dinh bdo cdo tai chinh va béo cdo két qua san xuit kinh doanh nim
2021

1. Tham dinh béo cdo tai chinh cong ty me va bdo cdo tai chinh hop nhat da
kiém toan nim 2021

Béo céo tai chinh cong ty me d& duoc 14p, trinh bay theo chuin muc ké
todn, ché d6 ké toan doanh nghlep Viét Nam, cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan
dam bao khong cé sai sOt trong yéu do gian 1an hogc nhdm 1n va duoc kiém toan
bdi Cong ty TNHH Kiém toan Péng A. Qua xem xét thim dinh, Ban klem soat
nhat tri v6i y kién cua Céng ty TNHH kiém toan, ngoai trlr anh huéng cia van dé
néu tai doan “Co s& ctia y kién kiém toén ngoai tri”, Béo cdo tai chinh da phan
anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta
Cong ty C6 phan Lip may Dién nuéc va Xay dung tai ngay 31/12/2021 ciling nhu
két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho nam tai chinh két
thiic cling ngay, phtt hop véi chudn muc ké todn, ché d6 ké toan Viét Nam va cac
quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cao tai chinh.

Tuy nhién, cac y kién cua don vi kiém toan c6 tinh lap lai va it c6 su thay
ddi gitra céc nim, cho thiy nhng ton tai ctia béo cdo tai chinh cua Codng ty van
chua duoc khic phuc tir nAm nay sang nim khéc.
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M@t 56 chi tiéu tai chinh nim 2021 cia cong ty:
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STT Chi tiéu vi ik Ké Tl.l:_l'c Ty 1é Cong ty
hoach hién (%)
A A 4 " A ~
| |Tongsovondieule | 4 | y50000| 150.000| 100
tai DN
Téng doanh thu va
; : 185.527
-3 P shap khic Tr.d | 349.807| 186.710| 53,38 5
3 | Thu hdi vén Tr.d | 654.120| 385.851| 58,99
4 |Pautu Tr.d | 777.597| 159.879| 20,56
5 Loi nhuéan kinh
doanh truéc thué thu | Tr.d 25.000 | 39.057|156,22| 36.678
nhap doanh nghiép
6 |Loinhudnthyehién | 4 | 19000| 33.528|174.63| 31.149
sau thué
Ty suét 1gi nhuén
7 | trude thué trén Vén % 12,00 12,68 | 105,67 12,49
CSH
g |Rbassestsmhion | oy 1,00 130 130 133
ng dén han ,
Tong s6 thué va cac
9 | khoan khéc phatsinh | Tr.d | 39.800| 20.807| 35,80| 14.378
phai nop NSNN
1o | Thunhdpbinhquén | 50041 135  128| 9ag
ngudi/thdng
Co tirc chia cho ¢ :
11 dong (du kién) o 8 8| 100
Phan tich mét sé chi tiéu tai chinh:
Don Cén H hat
STT | Chi tidu vi i L
tinh | 2021 2020 2021 2020
i B6 tri co ciu tai san va co cAu
nguﬁn von
1.1 | B tri co cdu tai san
Tai san ngén han / Téng tai san | % 6580 | 64,63| 6682| 6575
Tai san cd dinh / Tong taisan | % 1,70 2.17 3,04 3,86
Tai san dai han/ Téng tai san | % 3420 | 3537 33,18| 3425
1.2 | B6 tri co céu ngudn von
Ng phai tra / Téng ngudn vén % 79,30 85,02 80,68 86,27

Ael

e |

L%
on,

MA

A X



Ngqﬁn v'("in chii s& hitu / Tong % 20,70 14,98 19,32 13,73

ngudn von
2 | Kha niing thanh todn
2.1 | Kha ning thanh ton hién hanh | Lan 1,30 1,03 1,33 1,05

2.2 | Kha ndng thanh toan nhanh Léin 0,48 0,25 0,50 0,27

3 Chi tiéu vé niing lye hoat

dong

3.1 | Vong quay hang tdn kho Lan 0,21 0,23 0,20 0,23
Gia von hang ban Tr.d | 129348 | 144.618 | 128.304 | 143.879
Hang ton kho binh quéan Tr.d | 617.209 | 616.646 | 633.718 | 632.169
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3.2 | Doanh thu thudn / Téng tai sin | Lan 0,12 0,14 0,12 0,14

4 | Ty suit sinh loi

4.1 | Ty suét lgi nhudn / Doanh thu

Ty suét loi nhudn trude thué /

v i % 21,74 | 13,22 20,55 9,64
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4.2 | Ty suét lgi nhuan / Téng tai san

Ty suét loi nhuén trude thué /

- % 2,62 1,86 241 1.33
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Ty suét lgi nhuan sau thué / ,
Tong tai sin (ROA) 4 225 1,60 2,05 1,07

43 | I sudt lgi nhuan sau thué /
"~ | Ngudn von chi s¢ hiru (ROE)

% 10,89 10,66 10,61 7,76

Cain cir cdc chi tiéu tai chinh cho thdy:
* Doanh thu va thu nhép khéc nam 2021 céng ty me dat 186,710 ty dong, bing

53,38% so v6i ké hoach; doanh thu va thu nhap khéc toan cong ty ndm 2021 1a

185,527 ty dong Loi nhuin sau thué cong ty me dat 33,528 ty déng, bing
174,63% so véi ké hoach; lgi nhuan sau thué toan cong ty 31,149 ty dong.

* Kha néng thanh todn hi¢n hanh Céng ty me la 1,30 Ian hop nhat 1a 1,33 1an,
phan dnh kh& niing sin sang thanh toan céc khoan ng ngan han dén han tra cua
Cong ty. Kha nang thanh toan nhanh Céng ty me 1a 0,48 1an, hop nhét 1a 0,50 14n,
cho thay Céng ty sin sang vé thanh toan ng, tinh thanh khoan kha cao, dong thoi
kha nang nay tang vuot so vdi ndm 2020.

* Co cdu tai san, ngudn vén khoéng thay dbi nhiéu so véi 2020. Co ciu ng phai
tra van con chiém ty 1& cao Cong ty me la 79,30%, hop nhét 13 80,68% trén téng
ngudn von, dong thoi ty 1€ nay giam hon so véi nam 2020; ching to Cong ty hoat
dong cha yéu bang von vay va von chiém dung khach hang. Song tét ca cac khoan
vay va no déu ndm trong kha nadng tra ng cia Cong ty.
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Y kién Ban kiém sodt:

- Nam 2021 van con kho khan vé mat tai chinh, tinh hinh thu hdi von céc cong
trinh va Du 4n dau tu KD BPS khong dat tién d6 nhu ké hoach, anh huéng dén
viée can dbi tai chinh ctia Cong ty.

- Nam 2021 Céng ty d4 hoan thanh ting v6n diéu 18 1én 150 ty theo ké hoach
nén di phin nao giai quyét kh6 khan vé mit tai chinh. Mic di Cong ty khén
hoan thanh k& hoach vé doanh thu, tuy nhién Cong ty da hoan thanh vugt muc ké
hoach lgi nhuan dé ra. Thu nhdp ctia ngudi lao dong & mirc binh quéan 12,8 triéu
dong,/ngum/thang, ting hon so v&i ndm 2020 (nam 2020 la 11,6 trigu
dong/ngudi/thang) trong khi cdc doanh nghlep khac con bi cat giam thu nhap va
lao dong. Nhu:ng diéu nay c6 dugc nho co sy ¢o gang nd lyc rat 16n cia HPQT va
Ban Téng gidm dbc trong thoi budi nén kinh té trong nude va thé gii chiu anh
hudng nang né cua dai dich Covid-19.

* Pau tw tai chinh:

Hién tai, Cong ty chua nhan dugec BCTC cua céc cong ty lién két va cac khoan
dau tur dai han nhu sau: BCTC tir ndm 2018 dén nay cua Céng ty CP Lap may co
gioi va xdy dung, BCTC ndm 2020 va 2021 cua Céng ty CP Piu tu va Xay dung
Cét Tuong, BCTC nm 2021 ciia Cong ty CP Lip may dién nudce va xay dung 1.

S6 von dau tu lity ké vao cac Cong ty con, Cong ty lién két va dau tu dai han
dén 31/12/2021 1a 50.224,5 ty ddng, mdt sé cong ty xuat hién tinh trang kinh
doanh b thua 16 nhiéu nim.

Co céu gié tri cdc khoan ddu tu tai chinh thay d6i 12 do nam 2021, Céng ty CP
Iap mdy dién nuéc va xay dung 4 tang von diéu 18 tir 15 ty dong thanh 25 ty don
nén khoan dau tu vao cong ty ndy duoc chuyén tir myc Pau tu céng ty lién két
sang muc Pau tu dai han khac.

Viéce thoal von dau tu vao Cong ty CP Sahabak va Xi mang My Dtc da lam tha
tuc thoai von nhung dén nay chua thyc hién duge.

Y kién Ban kiém sodt:

Ban kiém soat kién nghi HDQT c6 ké hoach day nhanh co cau lai von diu tu
tai chinh d€ viéc dau tu tai chinh mang lai hiéu qua kinh té cho Céng ty.

2. Tham dinh béo cao tinh hinh thue hi¢n san xuit kinh doanh nim 2021;

Hoat dong ciia Ban Tong giam déc va tinh hinh thwe hién cac Nghi quyét ciia
HDQT nam 2021

2.1. Cong tac phat trién di dn va diu tw kinh doanh BPS

Nam 2021, Ban Tong giam dbc tiép tuc tap trung chi dao co ciu lai cac du an,
trién khai tap trung vao mét dy 4n trong diém c6 tinh kha thi cao sau:

* Cdc dw dn trong giai doan thuc hién dau ti:

- Du an Xuéan Hoa: D3 tap trung dau tu HTKT, xay dung nha & theo quy hoach
va khai thac kinh doanh thu hdi vén nhung 16 dat da thuc hién GPMP nhu: khu
nha & shophouse, khu nha lién ké xay thé nim trén tuyén m& dudng 36m cia
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thanh phd... Tuy nhién, cong tic GPMB mot sb 16 dAt van con dang gip nhiéu khé
khan do chua théng nhit dugc phuong 4n thoa thuan bdi thuong véi ngudi dan cé
dat trong dy an.

- Du 4n “T6 hop chung cu H098&T106”: Tiép tuc thu hdi vén mot s6 cin ho
chua thanh toédn, lam viéc véi co quan quan Iy Nha nudc dé hoan tat thi tuc dat
dai tai dy an va thuc hién cdng tac quan ly van hanh, bao hanh, bao tri Toa nha.

- T4p trung cdng tac thu hoi von Hop dong chuyén giao quyén SDD tai dy 4n
Khu dén cu Phuée An 1 lai cho déi tac khéc tiép tuc thuc hién phat trién di 4n.

* Quan ly, khai thdc cdc tai san co dinh la BDS:

Coéng ty van tiép tuc khai thac cho thué cac BPS tai cac du an: 61E Dé La
Thanh, vin phong 198 Nguyén Tuan, Nha D2, P11Q6.

Doanh thu tir hoat dong cho thué nam 2021 1a 5.904 trigu dong, dat 88, 33% so
v&i ké hoach. Cong ty can tich cuc tap trung khai thdc mang cho thué & Té hop
chung cu HO98&T106 dé hoat dong nay dat ty 1é cao hon so véi ké hoach d@ ra.

* Cdc du dn trong giai doan chuin bi dau tu:

- Dy é4n 118 Nguyén Vin Trc’f)i da xic tién lam viéc v6i S& KH&PT, So
TN&MT dé hoan tat céc thu tuc veé dat dai va Cong ty CP Dugc TW Mediplantex
dé& nop duoc hd so xin phé duyét Quyét dinh chu truong dau tu.

- Tép trung nghién ciu dau tu xdy dung khu nha ¢ tai khu dat CC2, lam viéc
v6i Tinh Pong Nai xin dau tu khu nha & xa héi tai Dy an KDC Phuéc An — Long
Tho, Pong Nai.

- Du an Long Tan: Tép trung cong tac dén bu GPMB.

- Mot s6 dy an khéc dang trong giai doan chuan bi dau tu nhu: Linh Pam, Phap
Vén, 3,9ha PALT... cong tac trién khai thuc hién con cham do vuéng mic vé thu
tuc nhan chuyén nhugng du an. Tong giam dbc dang tap trung chi dao timg budc
thdo g&, hoan thién dan cac tha tyc dau tu.

* Két qua thwce hién niim 2021: Gié trj khéi luogng thye hién céc dy dn dau tu
xay dung cong trinh ndm 2021 dat 159,88 ty dong bang 20,56% ké hoach nim,
cong tac thu hoi von cac dy 4n dat 359,29 ty dong bing 62,16% ké hoach nim,
doanh thu kinh doanh BDS dat 149,86 ty dong béng 98,18% so véi ké hoach nam.

Nam 2021, nén kinh té dat nudc va thé giéi bi anh hudng ning né cua dai dich
COVIDI19. CBCNV khéi gién txep phai nghi lam do gian céch, luc lugng lao dong
tryc tiép bi han ché di lai din dén tién do trién khai thi cong bi anh huéng, hoat
déng PTDA bi anh huorng dan dén viéc nop ho S0, tlep can vdi cac S& ban nganh
bi han ché nén mét sé du 4n khong dam béo tién dd dé ra.

2.2. Cong tac quyét toan von tai cac dy an

Tinh dén hét nim 2021, cong ty méi chi thuc hién quyét todn vén duge 1/8 du
an da hoan thanh, d6 1a du' an Toa nha 198 Nguyen Tuan, con céac dy an khéc méc
du da hoan thanh dua vao sir dung tir rat lau réi nhung do vuéng mdc, chua hoan
tat thi tuc dau tu nén chua thuc hién dugc quyét toan vén du 4n.

Céc dy 4n chua thuc hién quyét toan von bao gdbm 7 du 4n véi thoi gian hoan
thanh dua vao sir dung lan lugt, bao gdm: Dy 4n Toda nha CT2 Xuan Dinh (ndm
2007), Dy 4n Chung cu D5 Cau Gidy (nim 2007), Du an Toa nha hén hgp Vudn
Dao (ndm 2008), Dy an Tda nha 169 Nguyén Ngoc Vii (ndm 2014), Du an Toa
nha NO1-T3 Khu Poan ngoai giao tai Ha Ngi (nam 2017), Toa nha hdn hop An
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Binh 1 - Khu PTM Pinh Céng (nim 2018) va Dy 4n T6 hop chung cu
HO098&T106 (nim 2019).

2.3. Cong tac sau du tu tai cic Dy 4n

- C'ang tac hoan thi¢n cdc thu tuc dé xm cdp GCNQSH cho khdch hang 1qi
cdc dw dn: Dy an Pinh Cong, Tang 8 va ting dich vu tai tda nha D5 Céu Glay,
khéi dich vu Toa nha Vudn Pao, Dy 4n Poan Ngoai giao. Hién nay, Ban Téng
giam déc van dang tich cuc chi dao thuc hién.

* Cong tdc quan Iy vin hanh sau ddu tw tai cdc D dn: Ban Tong giam dbc da
tich cyc lam viée véi cac BQT dé giai quyét dit diém viéc ban giao cong tac quan
ly vin hanh cho BQT, tai cdc DA: 198 Nguyén Tuén, D5 Cau gidy, Xuin Dinh,
Vuon Dao... Trong thoi gian chua ban giao duge cac Toa nha trén cho BQT Céng
ty van thay mit BQT thuc hién cong tac quan 1y van hanh dé céc toa nha trén hoat
dong binh thuong,

* Cong tic qudan Iy Quy bao tri 2% cia cdc dw dn chwa c6 Ban Quan Tri

(BQT):

Déi véi mét s6 dy 4n do Céng ty 1am Chi ddu tu d ban giao dua vao sir dung
nhung chua thanh ldp duge BQT, Céng ty tam thoi quan ly quy bao tri va thay mat
BQT thuc hi¢n cong tac bao tri, bao dudng du an theo quy dinh. Ban Téng gidm
doc Cong ty di c6 nhing chi dao xay dung quy trinh 1ap ké hoach thuc hién, thanh
toan rd rang, ding theo quy dinh... c6 béo cédo quyet toan cong khai cac khoan chi
phi hang nim dén toan bd cu dan. DSi véi mot sé du 4n do Céng ty 1am Cha déu
tu dd ban giao dua vao sit dung nhung chua thanh 1dp dugc BQT, Céng ty tam
thoi quan ly quy bao tri va thay mat BQT thuc hién cong tdc bao tri, bdo dudng dy
én theo quy dinh. Cu thé, déi v6i Dy an P1 1Q6 gié tri qu bao tri thu bd sung va
1ai phat sinh trong nam 2021 14 805,70 triéu dong, d4 sir dung 899,81 triéu dong va
gia tri quy con lai chuyén sang nim 2022 14 13.986,64 triéu dong Ban Téng gidm
doc Cong ty da c6 nhitng chi dao xay dung quy trinh 18p ké hoach thyc hién, thanh
toan rd rang, dung theo quy dinh..., c6 bao céo quyét toan cong khai céc khoan chi
phi hang nam d¢én toan bd cu dan. '

Y kién Ban kiém sodat:

Véi céc s6 lidu trén, Ban kidm soét nhén thay cong tac phat trién du an, dau tu
xdy dung cong trinh, kinh doanh BPS khong trién khai dugc theo ding ké hoach
do tinh hinh dich bénh, thay dbi co ché chinh sach, vurdng méc thi tuc diu tu kéo
dai, xdc dinh gia dat, dén bu giai ph011g mit bing... Vi nhitng khé khin trén nén
mot s6 dur 4n ctia Cong ty cham tién do khdng hoan thanh duoc ké hoach dé ra.

Tuy nhién, cht yéu loi nhuén sau thué ciia toan cong ty nam 2021 dat 31,149 ty
ddng, tang 17,345 ty dong c6 dugc tir hoat dong thyc hi¢n du an va dau tu kinh
doanh bat dong san. Didu nay cho thdy Ban Tong gidm dbc da nam bit duoc co

hoi thi trudmg va c6 nhimg quyét sach ding dén mang lai hiéu qua kinh doanh cho
Cong ty.




2.4, Piu tw, quan Iy Tai san c6 dinh va Cong cu dung cuy

- Cong téc dau tu tai san ¢d dinh, cong cu dung cu dugce diu tu trén co so ké
hoach duge phe duyét, tuy nhién nim 2021 Coéng ty chua hoan thién cong tac
quyét todn von dau tu.

- Cac tai san, cdng cy dung cy, may moc thiét bj thi céng do cong ty trye tiép
quan ly dugc kiém ké, gidm sét theo di day di theo quy dinh. Do nhu cau thi
cong trudc mét va twong lai chua sir dung dén cac loai may moc thi cong, cong cu
dung cu nén Cong ty d& tién hanh thanh ly pha.n 16n sb may may moce, cede nay dé
thu hdi vén phuc vu SXKD. Gia tri thu héi tir viéc thanh ly vat tu tdn kho, cong cu
dung cu nim 2021 1a: 1.110 triéu dong. Trong do, gla tri thu hdi tir viéc thanh ly
ctia nim 2020 chuyén sang 1a 272 tridu ddng, con gid trj thu hdi trong nim 2021 1a
838 tridu dong.

Y kién Ban kiém sodt:

Déi véi tai san 13 thiét bj thi cdng, cong cu dung cu, vat tu ton kho, Ban Téng
giam déc Cong ty da ting budc tlen hanh thanh ly dé thu héi vén trong nam 2021.
Ban Téng glam dbc Cong ty van tiép tuc ra soat céc thiét bi, Vat tu ton kho khong
sir dung toan cong ty, danh gla tinh trang va danh gia nhu cdu sir dung tir d6 ¢
phuong 4n thanh 1y thu hdi von phuc vu san xuét kinh doanh.

Viéc thu hdi von tir hoat dong thanh ly vt tu thiéu su ndm bt sat sao, khong
cé su d01 ch1eu s6 liéu klp thoi, gay kho khin trong qué trinh kiém soat va cé su
x6 l&ch vé s6 liéu giira cac phong ban.

2.5. V& cong tac quin Iy dau tr va xay lip
* Céng tic quan Iy dau tw xdy lip:

- Nam 2021 Coéng ty tié}? tuc han ché, tam dirng cong tac tiép thi dau thau va
cac hoat déng thi cong xay lap cong trinh. Chu trong cong tac xtr ly céc cong trinh
xay lip con do dang dang thi cong (Cong trinh Viét Tri), cdc cong trinh da ban
giao cho CDT nhung chua hoan thi¢n cong tac quyét toan, thu hdi céng ng (Cum
céng trinh Thudc La Thing Long, géi cong trinh phong chdy Ngoai Giao
Doan...). Cac cong tac khac thugce linh vye quan ly dAu tu xay 1ip chwa dugc duy
tri thuong xuyén ma chi giai quyet theo cac su vu phat sinh.

* Cong tdic thu hoi von:

- Cong tac thu hoi vén nam 2021 chua dat dugc két qua nhu mong doi, gid tri
thu hdi dat 25,45 ty dong, bang 37,48% ké hoach diu ndm d@ ra. C6 nhidu nguyen
nhén khach quan nhu: Chi dau tu ciing gdp kho khin do (dich bénh, kinh t¢ di
xubng nén cham tré trong vige thanh todn; tinh trang lam hd so thu vén con chua
kip thoi hodic chwra khéi phuc dugce hd so quyét todn céc cong trinh ¢l anh hudng
trure tiép dén viéc thu hdi vén.. . Nguyén nhén chi quan la da sé can b cii truc
tlep thue hién da nghi hodc chuyen cong tac nén cdng tac giai trinh va hoan thién
ho so chua dat dugc yéu cau dit ra. Ban Tong giam doc Cong ty ciling da co nhing
bién phap kip thoi uu tién vé tién v6n va ngudn luc cho cac cong trinh trong diém,
cd ging dam bao tién d6 va chét luong theo yéu cau ciia Chu dau tu.

- Ban Tong gidgm ddc Cong ty da c6 nhitng chi dao, dua ra nhing phuong an
thuc hién cu thé. Bén canh dé 1a nhitng chi dao sat sao, thuong xuyén nhic nhé
B




trong ndi by cong ty va lién tuc giri cong van cling nhu gap g0 lam vigc vai céc
do‘n vi c4 nhén dé c6 thé thu héi cong ng ton dong. Mdt s6 khoan cong ng khé doi,
ton tai nhidu nam da thu duge két qua tich cuc nhu du 4n Xi Ming Song Thao,
cum cong trinh Béc Giang — Béc Ninh... Ngoai ra vin con nhitng dy an chua dugc
giai quyét triét && nhu: Dy an Vinh Loc B, cum cong trinh lién quan dén HUD..

Y kién Ban kiém sodt:

Déi voi cong tac xdy ldp va thu hdi vén chua hleu qua do nhiéu nguyén nhan
khach quan va chu quan nhung nguyen nhan chinh van 14 chua dit diém ban giao
cong trinh (cong trinh Viét Tri), cong tac thanh quyét toan cac cong trinh da thi
cong xong kéo dai, khong triét dé dan dén cong tac thu hoi vén bi cham tré (cac
hop dong lién quan dén Chanh My hoc céc hop ddng lién quan den tap doan
FLC, Faros ky v&i Cong ty con cua Cong ty — Cong ty TNHH MTV Pau tu Nam
Khanh), anh huéng dén can dbi ngudn tai chinh ctia toan cong ty.

Ngoai ra, c6 mdt s6 khoan chiém dung vbn cta cong ty ton tai tir 1au van chua
duoc giai quyét, chua co bién phap manh dé thu hdi, dong thoi cong ty cling chua
lap du phong ri ro (trich 14p du phong ng phai thu khé doi) cho nhitng khoan
cong ng do.

2.6. V@ cong tic t6 chirc lao ddng tién lrong

Nam 2021 1& mot ndm day khé khan va bién dong vé thi truong lao dong, tién
luong cua cé trong va ngoai nudc. Tuy nhién, Ban TOng gidm doc van duy tri thu
nhap 6n dinh va dam bao cong viéc cho ngu'm lao déng. Ban Tong gidm déc da
duy tri cong tdc danh gid hidu qua lam viéc cua ngudi lao dong, phat hién ning
lyc, k§ ndng lam vige cua nguo‘l lao dong con thiéu dé c6 ké hoach dao tao hoac
thay thé phu ‘hop, timg bude ra soéat sap xép lai b méy. Tinh d&n thoi diém
31/12/2021, tng sb can bd cong nhan vién 1a 156 ngudi.

Cong ty thuc hién chi tra luvong cho ngu'ol lao dong day du dang han, dong
vién khen thuéng kip thoi d6i véi CBCNV c6 thanh tich tét. P3 tra hét ng dong

BHXH ctia nhitng nim trude, trich nop BHXH, BHYT, KPCP diy du cho ngudi
lao dong.

2.7. Cong tac Hanh chinh - Quan tri

Cong tac quan ly trang thiét bj may vin phon% va chi phl phuc vu cho Cong ty
ludn duge chu trong, chi tiéu ding qui dinh va tiét kiém, t6 chirc bita dn trua cho
CBCNV theo tiéu chuan.

Ngoai trir hé ndm 2021 do Covid-19 hoanh hanh nén khéng c6 chuong trinh
nghi mat. Nhung nam gin day Céng ty ludn cb gang duy tri t6 chirc hoat déng

nghi mat mua he cho nguoi lao dong toan Cong ty dé tai tao strc lao dong va nang
cao su gén két giira c4 nhan véi tap thé Céng ty.

2.8. Hoat dong ciia Ban Tong giam doc va tinh hinh thue hién cic Nghi quyét
cia HPQT nam 2021

Toan bd céac cong tac néu trén trong hoat dong SXKD cua Cong ty dugc Ban
Téng giam ddc chi dao sat sao va dat hiéu qua. Ban Téng giam doc chi dao céc
phong ban, bd phan, giam sat truc tiép hoat dong cua phong ban, dong thoi co
nhitng quyét sach didu chinh kip thoi phtt hgp véi muc tiéu ké hoach da dé ra.
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Y kién Ban kiém sodt:

Ban Tong giam dbc da trién khai thyc hién Nghi quyét cia HDQT theo chirc
nang va tham quyén.

Su tuong tac, hd trg trong cong viée gma cac phong ban trong Cong ty chua
duoc tich cuc, din dén giam hiéu qua cong viéc so voi ké hoach & ra, s0 li€u giira
cac phong ban co su chénh 1&ch, cong tac doi chiéu khong kip thoi. Pé nghi Ban
Téng giam dbc can c6 nhimg diéu chinh phu hop va phu hop dé timg phong ban

phat huy tinh than 1am viéc tap thé, dat muc tiéu lgi ich ctia doanh nghiép lén hang
dau.

I11. Thim dinh bdo cdo danh gid cong tic quin ly cia HPQT va tinh hinh
thwe hién Nghi quyét DPHDCPD thudng nién 2021

- Nam 2021, HDQT da hop 2 phién chinh thuc, 24 lan lap hé so ldy y kién
thanh vién HDQT bing vin ban; ban hanh: 12 Nghi quyet 21 Quyét dinh, 07 T&
trinh va 01 Béo céo quan tri trinh DPHDCD thuong nién 2021, 25 Cong van —
Théng bao, 15 van ban Uy quyén thuc hién cong v1e;c 5 Bién ban, NQ lam viéc
v6i t6 chire tin dung va phat hanh ¢ phleu ting von diéu 18, 1 Hop dong tu van
HDQT va céc logi véan ban khic phyc vu viéc quan tri Cong ty va xir 1y nhiéu hd
so céac loai c6 lién quan khac.

- Cée Quy ché, Quyét dinh ciia HDQT ban hanh pht hop véi quy dinh cia
phap luat va Pieu 1€ to chirc hoat dong ciia Cong ty.

- Bao cao két qua san xuét kinh doanh va bdo céo danh gla cong tac quan ly

ctia HPQT trinh truéc PHPCPD da phén anh ding thuc té cong tdc quéan ly cuia
HDQT.

Y kién Ban kiém sodt:
_ HDBQT 44 trién khai thuc hi¢n Nghi quyét cia DPHPCD theo chirc ning va
thadm quyén. Nam 2021, HPQT t6 chirc 2 phién hop chinh thirc do tinh hinh dich
bénh kéo dai, Cong ty thuc hién nghi gidn cach xd hdi theo quy dinh cua dia

phuong. Con lai, HDQT duy tri thuong xuyén hoat dong xin y kién HDQT bang

vin ban, trao d6i truc tuyén dé chi dao va diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty
kip thoi.

Ban kiém soat danh gia cao cac hoat dong cua HDQT trong viéc nd luc va cén
trong dua ra cic quyét dinh chinh xdc, klP thoi dé glup cho hoat dong SXKD cua

doanh nghiép theo diing muc tiéu phét trién bén virng va mang lai hiéu qua kinh té
cao.

IV. Két ludn va kién nghi

Trong ndm 2021, Ban kiém soé4t dugc joung cap day du thong tin vé cac Nghi
quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tr] vé& cc mit hoat dong cua Cong ty Trong

ca nam 2021 va trude dai hdi c6 dong nim 2022 khong c6 ¥ kién nao giri téi Ban
kiém sodt.

Nam 2021 HPQT, Ban Tong giam dbc di nd luc lam viée cé trach nhié¢m
trong viéc kiém sodt, duy tri sy 6n dinh, timg budc thao g& khé khén cho san Xuét
kinh doanh va da hoan thanh vuot mirc ké hoach chi tiéu loi nhuan. Tuy nhién dé
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cong ty hoat dong hiéu qua hon trong ndm tdi, BKS kién nghi mot 5O y kién nhu
sau:

1. Déi véi cac khoan dau tu tai chinh HDQT can ra soét va c6 ké hoach co cu
danh muc dau tu d€ mang lai hiéu qua kinh té cho Cong ty.

2. Dé nghj HDQT, Ban Tong giam doc tlep tuc ra sot, stra d6i, bd sung cac
Quy dinh, Quy ché tuan thi theo Diéu 1é va cac quy dinh hién hanh phuc vy cho
SXKD.

3. Tép trung thu hdi ng dong, ting cudng cong tac kiém soat va hoan tit céc
thu tuc thanh quyeét toan, giam so6 du hang ton kho, thu hoi von nhanh cho cong ty.

4. Pé nghi Téng giam ddec, Ké toan trudng thyc hién cac y kién cta don vi
kiém toan déc lap dd néu ra trong béo céo kiém todn béo cdo tai chinh nam 2021

cua Cong ty.
Trén day 1a mt s6 ndi dung trong qua trinh kiém tra, gidm sat cia Ban kiém
sodt trinh dai hoi c6 dong thuong nién 2022.

TM. BAN KIEM SOAT
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Noi nhin :

- PHDCD;

- HBQT;

- Luu BKS, Vian thu, Hd so DHPCD.
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