CONG TY CP LAP MAY PIEN NUOC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG Déc 1ap — Ty do — Hanh phiic

Sb: 28/ BC-HPQT Ha néi, ngay 25 thdang 05 nam 2017
BAO CAO

QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2016
DO HPQT TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2017

I. Tinh hinh hoat djong trong nam 2016
1. Tinh hinh hoat déng sin xudt kinh doanh (Cong ty me)

- Gi4 tri san xuét kinh doanh : 514,67 ty
- Doanh thu (khéng ké VAT) : 551,79 ty
- Loi nhuén truée thué 19,56 ty

Chi tiét xem Phu luc 1

2. To chikc va nhédn sw

- Danh sdch Ban diéu hanh: Toéng Gidm d6c Tran Vin Hung, 05 P.TGP va KTT

- S lugng cdn bo, nhan vién Cty me nim 2016: 206 nguoi
Ca niam tuyén dung 25 lao dong bao gdm: k¥ su, CNKT va céng nhin
3. Tinh hinh déau tw va thuc hién cdc dw dn: Phu luc 56 2
a/ Cong tic du tu, quan 1y va phat trién du 4n:

- Nam 2016, Cong ty dang dau tu kinh doanh mot sé dy 4n BDS tap trung trén
dia ban Ha Noi, Vinh Phdc, Tp H6 Chi Minh, Pdng Nai; trong d6:
+ C4c du 4n ban giao dua vao str dung: nam 2013 Nha hoat dong da nang 169
Nguyén Ngoc Vii v nidm 2016 Toa nha NO1- T3 khu Poan ngoai giao tai Ha
Noi,
+ Céc dy 4n giai doan “thyc hi¢n dau tu”: Pon vi ¢ sb 1 khu dan cu Phudc An -
Long Tho; Khu d6 thi m¢i Xuan Hoa Vinh Phic; Toa nha An Binh 1 Pinh
Cong, Chung cu HO98-T106 P11Q6 Tp HCM;
+ Céac du 4n giai doan chuan bi dau tu: Tda nha hdn hop Linh Pam; Toda nha
Binh An Cowaelmic 118 Nguyén Vin Trdi; Trudng dao tao nghé KDT Phép
Vian; KDC Phudc An 1; KDC Long Tan A, L6 3 + 4 Khu chg Lo Gom P11 Q6
TPHCM
* Tuy nhién do thiéu vén va mot s6 cic vudng mac trong thu tuc dau tu nén
mot s& du 4n dd khong thé trién khai dau tu theo ké hoach (Thuc hién dau tw
nam 2016: 358,807 ty dong dat 60% KH ndm).



Mot s6 du 4n do hiéu qua dau tu thdp nén Cong ty da tir chdi khong tiép tuc
hop tic dau tu: Nha & cdn bo chién sy Cuc bao vé chinh trj VI; 145 Pdc Ngir
Ha Noi; Khu thuong mai hdn hgp Van Phic - Ha Dong;

+ Thang 6/2014 di chuyén nhuong toan bd Dy 4n ha tang k¥ thuat KCN D
Hoa III- Long Durc, tinh Long An

Tu Qui IV/2015 da khéi dong tro lai mot s6 du 4n: Toda nha An Binh 1 Pinh
Cong, Chung cu HO98-T106 P11Q6 Tp HCM, Khu dan cu Long Tan A ...

b/ Tém tit vé hoat dong va tinh hinh tai chinh ctia cdc cong ty con, cong ty lién két

b.1 Doanh thu Cong ty thanh vién, lién két nam 2016

Xem chi tiét tai Phu luc s6 BC 3

b.2 Cdc Céng ty lién két khdc:

+ Cong ty CP xi midng My Puc: dd gép 7,2 ty von diéu 16 thong qua TCTXDHN,

Nha mdy dang trong giai doan dirng dau tu. Cong ty da 1am thi tuc xin thodi vén.

+ Cong ty CP SAHABAK: d3 gép 2,5 ty von diéu 1¢ thong qua TCTXDHN. Céng

ty da 1am tha tuc xin thodi vén.

+ Pau tu mua c6 phan BIDV dén 31/12/2013: gi4 tri dau tu 1.840.458.500d, da

chuyén nhuong toan bd ¢ phan thang 5/2015

+ Cong ty CP Thuy dién Qué Phong: thang 1/2014 d chuyén nhuong toan bd cp
4. Tinh hinh tai chinh Cong ty me :

a) Tinh hinh tai chinh ndm 2012- 2016:  Xem chi tiét tai Phu luc s6 4 BC
b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu: Xem chi tiét tai Phu luc s6 5 BC
¢) Co cau c6 dong, thay déi von dau tir ciia chi sé hitu trong ky: Khong c6
bién dong
II. Bio cdo va danh gia cia Ban Giam doc:
1. Ddnh gid két qud hoat dpng sdin xudt kinh doanh

* M#{t s6 nguyén nhan anh hwéng dén két qua SXKD nim 2016.

- Nam 2016 tinh hinh kinh té chung van gap rat nhiéu khé khan, nhiéu chu dau tu
cat giam dau tu; cdc du 4n c¢6 von NSNN b cit giam din dén ngudn viéc thi
cong x4y lap ciing bi giam theo.

- Viéc vay vbn cua cdc t6 chirc tin dung khé khian anh huéng rat 16n dén hoat
dong SXKD.

- Cong téc tiép thi, dau thau con nhiéu han ché, chua chuyén nghiép. Nguén luc
ctia Cong ty chua ddp tng duoc mot s6 hd so moi thau cé gid tri 16n.

- Do kh6 khan chung cua cac Chu dau tu nén muc tiéu tién do céc cong trinh da
dat ra trong cd nam 2016 khong thuc hién dugc. Viéc thanh quyét todn thu hoi
vbn cdc cong trinh dang thi cong khong dat muc tiéu ké hoach da dit ra.

- Vbén tdn dong tai nhiéu cong trinh nhung chua quyét todn hodc quyét todn
nhung chua thanh 1y duoc. Ho so thu vén cdc cong trinh di thi cong xong bi
that lac nén rat khé khin cho cong tac thu hdi vén.
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- Cong tdc phit trién du 4n va kinh doanh BDS, thu hdi vén dau tu cling khong
trién khai dugc theo diing ké hoach do khé khin vé von va dén bu giai phéng
mit bang, thu tuc dau tu: DA T6 hop chung cu H098-T106 P11-Q6, DA Khu
d6 thi méi Xuan Hoa, cdc du 4n thanh phan thuéc KDC Phudc An — Long Tho

- Kinh doanh van phong cho thué: gia cho thué giam lam giam doanh thu.

- Mot sé thiét bi, phuong tién Cong ty dau tu tir nhitng ndm truéc nhung hién
khai thac van hanh chua hi€u qua.

2. Tinh hinh tai chinh:

A. Tinh hinh dw n¢ tin dung ngin hang dén ngay 31/12/2016 251,442 Tr. dong
a. Ngdn hang BIDV Ha N i 191,770  Tr. dong
- Du no vay ngén han co cAu: - Tr. déng
- Du no vay ngén hang 133,034  Tr. dong
- Du han mirc bao lanh 58,736  Tr. dong
b. Ngian hang SHB - Tr. déng
- Dy 4n Ngoai Giao Poan - Tr d@)ng
c. Ngan hang Indovina 59,671 Tr. dong
- Du no vay ngan han ngn hang 7,000 Tr. dong
- Dy 4n Dinh Cong 52,671 Tr. dé)ng

c. Ngan hang Indovina(Cong ty Nam Khdnh)

- Han mtic vay ngén han 48,000 Tr. dong
- Du no vay ngan han ngan hang 12,885 Tr. dong
- Du ng vay trung han 533  Tr. dong
B. Tinh hinh vay ca nhén (bao gém gbc va 14i) 124,454  Tr. dong
- Dy 4n 118 Nguyén Vian Troi 12,290 Tr. dong
- Dy 4n 30ha Phudc An | 15,273 Tr. dong
- Dy 4n Xuén Hoa 32,086 Tr. dong
- Du no vay céd nhan 21,742 Tr. dong
- Dy 4n Pinh Céng 43,063 Tr. dong
Téng cong 375,896 Tr. dong

C.Tai san dam bao:
Pé dam bao hoat dong tin dung véi Ngan hang, Cong ty di sir dung tai san cia
minh dé thé chap cho céc hop dong tin dung di ky.



D. Ngudn tra no:
- Ngén hang BIDV Ha Noi quan Iy 100% tién cic cong trinh, du 4n thi cong.

+ Ban mot phan tai san, kinh doanh dy 4n Xuan Hoa, Pinh Cong va thu hdi tién

ban nha cua cac du an.

+ Thodi vén gép tai Cong ty SAHABAK 3,5 ty dong, Xi miang My Puc 7,2 ty

ddng.

Tuy nhién dén nay cdc bién phép trén chua c6 hiéu qua do cdc nguyén nhan nhu:
Gid tri quyét todn chua dugc chu dau tu ky xdc nhan hodc Cha dau tu cham thanh
toan tién thi cong cdc cong trinh da hoan thanh; Mot s6 DA dau tu cham tién do
ban hang. Cong ty da thuc hi¢n Chuyén giao mot s6 du 4n va da thuc hién tra no
Ngan hang theo nhu cam két.

Thue trang tinh hinh tai chinh ctia Cong ty:
* Mot s6 n¢’ dong 16n dén ngay 31/12/2016 : Phu luc s6 6
* Nguon von dau tw dai han dén ngay 31/12/2016: Phy luc s6 7

V6i ngudn thu c6 han trong khi gid tri phai tra 1a rat 16n, ngudn vén dai han it
ma dau tu dai han 16n nén hién tai Cong ty dang roi vao tinh trang mat can d6i.
Néu tinh trang néi trén kéo dai dan dén Cong ty s& mat kha nang thanh toan.

Mic di vay nhung dén 31/12/2016, Cong ty dd cin ddi va tra hét ng co ciu tai
BIDV.

* Panh gia:

- Cong ty dd va dang trai qua giai doan khé khin vé mdt tai chinh, tinh hinh
thu hoi von cdc cong trinh khong dat tién do nhu mong doi anh hudng dén viée can
dbi tai chinh cua Cong ty ( thu hodi von tir Cha dau tu cia mot sd cong trinh di thyc
hién tir nhidu nam trudc day nhu : Dy 4n Khu t4i dinh cu Vinh Loc B, DA Phuong
11 Quan 6, Dolphin Plaza, nha ¢ CBCNV Nhon trach, Xi mang Song Thao,... )

- Viéc tdng von diéu 1é chua thyc hién duoc;

- Pau tu tai chinh vao cic cong ty con, cong ty lién két kém hiéu qua. My
niam qua khong thu hdi dugc ¢ tic va dau tu dai han khdc.

- Gip khé khan trong viéc tim kiém khéch hang dé chuyén giao mot s6 du dn
dau tu XDCT va ké hoach thodi von di dau tu vao DA Xi ming My Puc,
SAHABAK phai thong qua TCT Xay dung Ha Ni nén ciing chua thuc hién dugc.

- Viéc thanh todn héa don chung tir cia mot s6 chu nhiém cong trinh va céc
doi con thu dong, chua kip thoi do ké todn cta cdc chu nhiém cong trinh thuong
thay ddi khién cho cong tic d6i chiéu cong no va thanh todn chung tir gip khé
khan.

- Cong tac 1ap bdo cdo tai chinh toan Cong ty doi lic khong hoan thanh didng
thoi han quy dinh.



- Theo chi truong ctia Cong ty vé viéc céc cd nhén, chii nhiém cong trinh thé
chép tai san cia minh dé phyc vu vay von thi cong cong trinh, tuy nhién hién nay
viéc dp dung quy dinh trén khong kha thi.

- Bén canh do, viéc st dung cac nguén tién ngén han vao dau tu dai han trong
cdc nam d3 qua nén hién tai Cong ty phai thu xép ngudn tién dé tra cho cdc hop
ddng huy dong von cd nhan dén thoi ky thanh todn, céc khoan ng ddi véi nha cung
cap va don vi thau phu véi gid tri twong ddi 16n dan dén tai chinh gip rat nhiéu khé
khan trong viéc tim nguon tra ng Ngan hang.

3.Nhiing cdi tién vé co cdu té chikc, chinh sdch, quén Iy :
Viéc co ciu to chtic cdc phong ban Cong ty duge thuc hién trong nim 2013; nim
2016 khong thyuc hién diéu chinh co céu t6 chie, chinh sdch, quan Iy.
III. Panh gia cia Hji dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. DPdnh gid cia Hji dong quan tri vé cdc mdt hoat ddng ciia Cong ty
* Cong tac kinh té thi truong va quan 1y xay lap:
- Thiéu hoach dinh chién luoc marketing,
- Chua c6 bién phdp va ké hoach d6i phé v6i nhirng thich thirc tir mdi trudng
khach quan bén ngoai;
- Cong tic quan 1y thuc hién hop ddng xay lap con yéu;
- Chua chuyén nghiép trong hoat dong dau thau;
- Chua x4y dung qui dinh vé mdi quan hé Cong ty me - con trong hoat dong
tiép thi, dau thau va xay lap;
* Cong tic quan Iy DA dau tu XDCT, KD BDS va quan 1y sau dau tu:
- Chua chuyén nghiép khi 1am thu tuc dau tu, quan Iy DA dau tu XD, ban hang
cling nhu quan 1y sau dau tu;
- Liing tiing trong viéc tim kiém ngudn von dau tu;
- Cong tdc quang cdo, tiép thi cho thué van phong chua tich cuc, chua chuyén
nghiép.
- Thu hoi von da du tu cham.
* Cong tac nhan sy:
- Chua hoach dinh chién lugc nhan sy, phat trién luc luong ké thira va tao su
canh tranh lanh manh trong ndi bd Cong ty.
- Chua doi méi céch tra luong nén khong khuyén khich duoc lao dong ciing
nhu khé tuyén dung.
* Cong tdc tai chinh ké todn:
- Hoat dong tu van tai chinh con yéu
- Chua co ciu ng ndi bd; Chua thuong xuyén ra soat, phan tich va dé xuét bién
phdp lam lanh manh tai chinh Cong ty.



- Hoat dong tai chinh tai Cong ty TNHH mot thanh vién dau tv Nam Khénh,
cac chi nhanh chua dugc kiém soét thuong xuyén.
* Nhiéu qui ché, qui dinh quan tri dugc HPQT va Ban Gidm d6c ban hanh
nhung viéc t6 churc thyuc hién con yéu nén chat lugng cong viéc chua cao, chéng
chéo, hoac bo sot...
* Hoat dong kiém tra chua thudng xuyén, chua theo doi sit sao hoat dong cua
cic Chi nhéanh, can bd quan 1y va nhan vién.

2. Ddnh gid ciia Hji dong qudn tri vé hoat dong ciia Ban Gidm déc :
Trong nam 201‘6, trén co s& ké hoach SXKD di dugc HDQT phé duyét, Ban
gidm doc da diéu hanh Cong ty vugt qua khé khan hoan thanh 64%’KH SXKD,
D‘oanh thu dat 95% KI—I, Thq hoi von dat 81%, Lgi nhuan tru’,éc thué dat 19,5 ty
dong. Pay la nhitng no6 luc rat 16n cia BGD va Tong Gidm doc.
V‘é hoat dong l\(inh doanh x4y lip: Dat 44%KH nam. Ngoai mot §6 nguyén nhan
vé phia Chu dau tu thi nguyén nhan chu quan 121, do ndng ‘lu’c diéu h‘ﬁnh guén ly
cua bg phéin giljlp viéc BGD, tiph trang thi€u von, 1ap ho S0 thu hoi von chua
kipqth(‘)‘i dan dén viéc cham tién do, khong dat muc ‘Eiéu ké hoach. Cong tac
tuyén dung Gb du én, CNCT chua gh’l dap tng yéu cau cong vi¢c, mOt nguodi
phai ki€ém nhi¢m nhi€u dy 4n nén thi€u su chi dao sat sao.
Pé khic phuc khé khin BGD di c6 nhitng bién phép, wu tién vé tién von va
ngudn lyc cho cédc cong trinh trong diém cb ging dam béo tién do va chat luong
theo yéu cau ctia Chu dau tu. Tai cdc cong trinh 16n, BGP da thanh lap Ban
diéu hanh dé tryc tiép quan 1y, chi dao va diéu hanh don vi thi cong. Ban diéu
hanh ciing 12 diu mdi nha thau véi chi dau tu, don vi thiét ké, gidm sat. Mo
hinh nay gitp tiét kiém duoc thoi gian cua nha thau, giai quyét kip thoi cc van
dé nay sinh trong qud trinh thi cong, kiém sodt duoc chat luogng, tién d6 cong
trinh.
Chi dao viéc thanh quyét todn va thu hoi cong ng dong thoi xem ddy 1a nhiém
vu quan trong hang dau trong diéu hanh SXKD. Déi voi cdc khoan ng ton tai
nhiéu nim, BGD da giao nhi¢m vu cu thé cho céc phong ban don vi tich cuc
hoan thién ho so thanh quyét todn cdc cong trinh, giao nhiém vy Ban thu hoi
cOng ngQ dé thyuc hién va don dbc thu hoi vén. Mic di da c6 chi dao sét sao,
nhic viéc thuong xuyén nhung tinh hinh thu héi cong ng ton dong van chua
duoc giai quyét triét dé.
Qéng tac An toan vé sinh lao d(f)ng, - Béo ho lao dong duoc duy tri va thyc hi¢n
tot tai cac cong trinh. Ngoai sy cO ’géng cua cdn bg kiém nhi€ém lam cong tic
ATLD con la su chi dao cuong quyét cua BGD trong Vié,C thyc hién nghiém qui
dinh ATLD. Trong nam 2016, da ban hanh cic qui ché qui dinh thudng phat
trong cong tic BHLD xié€t chat quan 1y ATLD tai cic cong truong.
BGD dd bdo cdo HDQT d¢ han ché dau tu dai han vao cédc du dn dau tw XDCT
chua hiéu qua, kéu goi lién doanh lién két hodc thanh 1y mot s6 DA hop tic dau
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tu khong hiéu qua, giam dau tv may mdc thiét bi chua can thiét, thanh 1y céc
mdy mée thiét bj khong con nhu cau sir dung. Ting budc thodi vén dan khoi
céc dy dn bat dong san dai han, dau tu tai chinh, sa"ip xép lai cong viéc nham tiét
kiém chi phi. Trong nim 2014, 2015, 2016 Céng ty da hoan tat thi tuc thuc
hién thodi von ctia minh tai Céng ty CP dau tu phat trién Long Puc, Cong ty
CP Thuy dién Qué Phong va mot sb dy 4n lién doanh lién két dd néu trén dé tap
trung von cho san xudt chinh.

- Bén canh d6, BGD da tap trung vao viéc nang cao nang luc quan ly va nang luc
thuc hién nhiém vu ciia nhan vién thong qua viéc xdy dung, cai tién va trién
khai dp dung phuong phdp quan Iy phit hgp hon. Tuy nhién do khé khin vé tai
chinh nén khong can dbi va duy trir duoc ngudn quy luong dan dén viéc cham tra
lvong cho nguoi lao dong, ng BHXH va cdc khoan n¢ phai tra khéc.

- Viéc dau tu tai chinh vao cdc cong con, cong ty lién két hién nay kém hiéu qua.

IV.  Quan tri cong ty:
1. Héi dong quan tri
a) Hoat dong ctuia Hoi déng quan tri:

5 ndm vira qua Cong ty & trong tinh trang hét stirc khé khan vé tai chinh, xudt
phat tir sy d6ng bang cua thi trudng bat dong san va viée sir dung vén khong hop
ly trude ddy. Diéu nay da dat 1én vai Hoi dong quan tri mot ganh ning. Tuy nhién,
nhiing lic nay can dén sy doan két cua tap thé Hoi déng quan tri dé vuot qua con
bio, giit gin va bao tdn cdng stc gdy dung Cong ty trong nhiéu nim qua.

Hoi ddng quan tri d3 xem xét cdc van dé da chiéu, dam bao can bang giira quyén
loi cia c6 ddng va cua cdc chi thé khic trong Cong ty. Trudc tinh thé hét stc khé
khin muc tiéu va nhiém vu quan trong nhat cia HPQT 1a tiép tuc xay dung va
dinh hudng chién lugc SXKD, phuc hdi hoat dong kinh doanh bat dong san, tap
trung ning cao nang luc hoat dong xay lap, ddy manh cong tic tiép thi, gidm sat
hoat dong kinh doanh nham duy tri su on dinh, giam thiéu rai ro, tim kiém co hoi
dé thodt khoi tinh trang suy thodi. Tuy nhién viéc 1én ké hoach ddi phé véi nhing
thach thuc tir moéi truong bén ngoai chua dugce thuc hién thuong xuyén trong hoat
dong quan tri. Nhiing thach thirc va co hoi vé kinh té, khich hang, cong nghé... van
1a rao can 16n chua luong trude duge. Bén canh d6 ching ta cling chua ty danh gi
Cong ty v6i nhitng van dé nhu diém manh, yéu, vé quan tri, van héa va ngudn luc.

Trong nam 2016, c6 thé néi Hoi dong quan tri d nd luc dé dua ra cdc quyét
sdch giai quyét kip thoi hoat dong kinh doanh. Hoi ddng quan trji di thudng xuyén
nghién ctru va trao d6i vé kha ning va phuong hudng kinh doanh. Duy tri thuc
hién cdc qui ché, qui dinh quan tri Cong ty dai ching theo qui dinh cta phép luat.
Cic van dé thudc tham quyén quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri da dugc céc thanh
vién xem xét can trong va thong qua tai cac cudc hop dinh ky, dot xuat hodc 1ay y
kién bang van ban.



HDQT da chuén bi dﬁy du tai liu hod so d4nh gid hoat dong quan tri doanh

nghiép nam 2014, 2015 1ap cdc To trinh Dai hoi co dong thuong nién vé ké hoach
kinh doanh, ké hoach tai chinh nhung vi nhiéu 1y do nén HPQT di khong triéu tap
hop PHCP thuodng nién. Nam 2013 va nim 2016 HPQT di t6 chic xin y kién
DHCD bang vin ban dé giai quyét mot sd van dé cap bach.
Trong nim 2016 HPQT di hop 3 phién chinh thic, 3 phién hop vé tai chinh ngan
hang va 26 1an 1y ¥ kién cua cdc thanh vién HDQT dé ban hanh : 17 Nghi quyét,
03 BB-NQ, 27 quyét dinh va 21 vin ban, bdo cdo, to trinh phuc vu quan tri céng
ty.

Céc thanh vién HDQT da nghién ctru, xem xét ho so tai liéu truée khi khi bicu
quyét tai cdc cude hop chinh thirc va tra 151 cdc van ban xin ¥ kién ding thoi gian.
Tuy nhién, céc thanh vién HPQT can tap trung xem xét kha ning thanh khoan cua
Cong ty, hiéu 15 vé dong tién cua Cong ty hon nita. Trong thoi diém hién nay,
Cong ty 1udn c¢6 nhu cau sir dung vén 16n, Hoi dong quén tri can hd tro manh mé
dé Ban gidgm ddc c6 kha ning tiép can voi cdc ngudn von, chu dong ddp tng nhu
cau cua hoat dong kinh doanh.

b. Hoat déng gidm sdt ciia HPQT doi véi Ban Gidm doc, cdc cdn bg quan 1y va
tinh hinh kinh doanh

C6 thé néi trong nam qua viéc cing cd, ning cao tinh than doan két gitra Hoi dong
quan tri, Ban gidm déc, va cdc thanh vién Cong ty 1a diéu can thiét nhat. Hoi dong
quan tri va Ban gidm d6c dd thudng xuyén ciing nhau ban bac hon 1a viéc thyuc
hi€n c4c hoat dong gidm sat thong thuong.

Trong qud trinh gidm sat, Hoi ddng quan tri nhan thdy Ban diéu hanh va cdc cdn bo
quan 1y di to chuc trién khai thuc hién nghiém tic Nghi quyét Pai hoi dong cb
déng va cdc Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi déng quan tri. Nhitng nghi quyét,
quyét dinh cham duogc thuc hién déu cé bdo cdo va giai trinh cu thé dé diéu chinh
kip thoi phu hop véi tinh hinh kinh doanh va thi truong.

Hoi dong quan tri va Ban gidm dbc cting nhau danh gid chién lugc, nhan dang céc
rui ro, xay dung ké hoach uu tién. Hoi ddng quan tri lang nghe nhirng lo ngai cua
Ban gidm ddc vé su khdc biét trong dinh hudng chién Iugc dé trén co sé do ¢6 su
diéu chinh kip thoi. Ciing nhau xem xét va quyét dinh ting cudng ngudn luc cho
hoat dong xay lip, mot nganh nghé chu dao cia Cong ty dé ung phé véi mdi
truong kinh doanh bat dong san hién tai. Tir nira cudi nam 2014 thi truong BPS da
c6 dau hiéu hoi phuc, HPQT da c6 cdc chil truong, nghi quyét, QP giao cho BGD
nghién ctu va thyc hién mot $6 du an c6 kha nang thu hoi von nhanh nhu : Tda
Nha NO1-T3 Khu Poan Ngoai giao tai Ha Noi, Toa Nha An Binh 1 Pinh Coéng,
Khu tdi dinh cu P11Q6 TP HCM, Khu d6 thi méi phuong Xuan Hoa, tinh Vinh
Phic...



Pén nay dy 4n Toa Nha NOI1-T3 Khu Poan Ngoai giao tai Ha Noi da dugc ban
giao dua vao st dung ; DA T6 hop chung cu H098-T106 duogc thay doi phuong
thire dau tu, DA Tda nha An Binh 1 Dinh Céng déu di thi céng ding tién do va
du kién mo bén trong thang 6/2017 dé thu hoi von dau tu
Hoi ddéng quan tri thudng xuyén nghe céc bdo cdo tryc tiép tir Téng gidm
dbc, tu van va diéu chinh d¢ BGD dua ra cdc quyét dinh diéu hanh thoéng thodng
hiéu qua. Thong tin, quyét dinh tir cdc cudc hop Hoi dong quan tri dugc chuyén tai
kip thoi dén Ban Gidm ddc. Céc kién nghi ctia Tong gidm doc duoc Hoi dong quan
trj lang nghe va phan hoi nhanh. Hoi déng quén tri dd trao quyén tu chi va chiu
trach nhiém nhiéu hon dé Ban gidm d6c phan tmg nhanh véi thi trudng. Bén canh
d6, Chu tich Hoi dong quan tri va Uy vién chuyén trach da thuong xuyén lam viéc
tryc tiép voi Ban Gidm déc, cdc phong, ban quan trong, tham du cdc cudc hop dé
d4nh gid hoat dong diéu hanh va gidm sit viéc thuc hién cdc Nghi quyét, quyét
dinh ctua Hoi déng quan tri.
2. Cdc giao dich, thi lao va cdc khodn loi ich cia Hoi dong qudn tri, Ban gidm
déc va Ban kiém sodt
a) Luong, thudng, thii lao, cdc khoan loi ich: Tong s6 tién thil lao thanh vién
Hoi déng quan tri va Ban kiém sodt nam 2016 1a: 159 triéu dong.
Tir thiang 4/2014 tién phy cép thanh vién HPQT va Ban kiém sodt dd giam
50% thang so v&i nam 2013; Tién luong ciia Chu tich HDQT, Uy vién chuyén
trach HPQT va Tong Gidm ddc giam 20% / thang so v6i nam 2013.
b) Giao dich cd phiéu clia ¢b dong nodi bg: khong c6
c) Hop déng hodc giao dich véi ) dong ndi bg: khong c6
d) Viéc thuc hién cidc quy dinh vé quan tri cong ty:
- T4t ca 7 thanh vién HPQT déu tham gia diéu hanh, viéc d6 vi pham diém
b khoan 1 Diéu 24 Diéu 1¢ Cong ty dai ching
- Hoat dong quan tri rii ro van chua dugc coi trong, danh gid va khic phuc
theo yéu cau di duoc dé cap dén trong cac ky Pai hoi co dong trude.
- K¥ ning quan tri: Hoat dong dan dit va kiém tra gidm s4t cia Hoi dong
quan tri chua duoc kip thoi. Ban diéu hanh khi giao viéc thuong giao mot
chiéu, chua dong vién va thiéu su chia sé v6i cap dudi.
- Chua thyc hién kiém todn noi bo.
V. Bao cdo tai chinh 2016
1. Y kién kiém todn :
Co sé ciia ¥ kién ngoai trir
Tai ngay 31/12/2016, cac khoan cong ng phai thu khich hang cua Cong ty da thuc
hién d6i chiéu 1a 100,50 ty dong (chiém ty 1& 37,50%), sb cong ng con lai turong
tmg chua dugce d6i chiéu. Chiing t6i khong thu thip dugc céc bang chimg kiém
toan phil hop dé danh gid. Khoan ngudi mua tra tién trude (thuyét minh s 6; s6



15) dang duogc trinh bay trén khoan muc phai thu khach hang ctia bdo cédo tai chinh
cho nam tai chinh két thic ciing ngay ctua Cong ty, diéu nay dan dén khoan muc
phai thu khach hang, va khoan ngudi mua tra tién trudc phan dnh chua day du
khoan tuong tng. Cong ty chua phan loai cac khoan vay dai han sang khoan muc
no dai han dén han tra (thuyét minh s6 19). Ching t6i khong ddnh gid dugc anh
huong cta cdc van dé nay dén bdo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay
31/12/2016 cua Cong ty.
Chi phi 14i vay phat sinh cta hop déng vay chung cho hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Céng ty tai Ngan hang TMCP Dau tu va phét trién Viét Nam (thuyét
minh s6 9 va 11) dang dugc Cong ty von héa vao gid tri tai san hinh thanh.
Ching t6i chua thu thap dugc bdo cdo tai chinh va thu xdc nhan vén gép cla cong
ty lién két 1a Cong ty CP Lip mdy Co gidi va xay dung (s6 vén gép cua Cong ty 1a
2,7 ty, ty 1 s6 hitu 30%), va cdc Cong ty trong khoan muc dau tu dai han khic bao
gém Cong ty CP Pau tu xay dung Cat Tudng (ty 1é sé hitu ciia Cong ty 12 6,7%),
Cong ty CP Xi mang M¥ Duc (Ty 1€ s hitu cua Cong ty la 10%), Cong ty CP
Sahabak (Ty 1¢ s& hitu ctia Cong ty 1a 5%). Ching t6i khong danh gia duoc anh
hudng ciia cc van dé trén dén béo cdo tai chinh nim 2016 ctia Cong ty.
Y kién kiém toan ngoai trir
Theo ¥ kién cua ching toi, ngoai trir anh hudng cua cdc van dé néu tai doan “Co s&
ctia y kién kiém todn ngoai trir”, bdo cdo tai chinh dd phan 4nh trung thuc va hop
1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty C6 phan Lip mdy
dién nudc va Xay dung tai ngay 31/12/2016, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho niam tai chinh két thic ciing ngay, phi
hop véi chuidn muc ké todn, ché d6 ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy
dinh phép 1y 6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh digc kiém todn 2016( Cong ty me ): ( NOi1 dung kem theo)

Trén day Hoi dong quan tri 3 danh gid hoat dong cta ca nam 2016 va trinh
bdo cdo dé DPHCD déng gép ¥ kién, xem xét didu chinh trong qud trinh hoach dinh,
xay dung phét trién Cong ty trong nhitng nam tiép theo.

Tran trong cam on!

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(ba ky)

Vii Hong Minh
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Phu luc 1

TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Don vi: Triéu dong

TH TH TH TH Nam 2016 (Cong ty me)
2012 2013 2014 2015
Chi tiéu . . Co Co
toan toan ong ty ong ty KH TH
Congty | Congty me me % HT
Gia tri SXKD 839,084 560,314 | 285,343 | 327,755 807,240 514,674 | 64%
Doanh thu 303,424 164,982 | 238,758 | 179,655 579,112 551,794 | 95%
- DT xay ldp 159,366 94,517 | 97,812 | 145,058 232,059 122,412
- DT Kinh doanh BDS 120,791 332,011 404,512
- DT cung cap HH va DV 144,057 70,465 | 20,153 34,596 15,042 24,870
Loi nhuan trudc thué 7,524 4,489 5,105 3,164 8,168 19,558
Loi nhudn sau thué 5,664 3,198 4,056 2,378 6,594 15,531
Pau tu 87,683 21,339 | 49,912 | 203,135 618,124 | 368,024
- XDCT 83,235 16,880 | 46,520 | 159,000 613,250 | 358,807
- TSCD, CCDC 4,448 4,459 3,392 44,135 5,874 9,217
Thu hoi von 640,333 490,900 | 338,856 | 249,771 600,374 | 484,320 | 81%
Thu nhdp binh quan
4,3 4,1 53 6,4 6,5 7,2
(tr.d/ngudi/thang)

(Nguén Bdo cdo tai chinh nam 2012,2013,2014,2015, 2016)

*Gid tri SXKD nam 2012, 2013 la cua toan Cty .
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Phul

TINH HINH PAU TU, QUAN LY VA PHAT TRIEN DU AN

uc 2

Nam 2016
Pon vi tinh: triéu déng
KH déu Thuec
% TH
TT Noi dung TMDT tor ndm | hién nam
so KH
2016 2016
CONG 59%
4,611,551 | 613,250 358,807
1.1 | Céc du 4n trong giai doan thuc hién dau tw
2 | Toa nha An Binh 1, Dinh Cong
402,483 67,140 66,580
3 Khu BTM phwong Xudn Hoa, thi xda Phiic Yén,
T.Vinh Phiic 428,000 7,643 7,576
J Té6 hop chung cw HO098&T106 P11Q6-
TP.HCM 776,341 | 270,750 44,349
s KDC Phuéc An Long Tho (don vi & so 1 -
50ha) Nhon Trach - Déng Nai 249,380 1,705 670
1.2 | Céc du 4n trong giai doan chuin bi dau tw
1 | Toa nha Binh An, 118 Nguyén Van Troi
352,820 2,170 1,823
2 | Toa nha 16 dit CC2-A Khu bdn déo Linh Dam
203,000 1,396 13
3 DA dau tw khu chung cw tqi 16 dat CC2 Phude
An Long Tho 346,900 371
4 | Khu dan cw Phuoc An 1
362,000 590 230
5 | DA Long Tan Central Riverside
540,627 300 270
6 | Du dn tai khu dat 16 3+4 Phuong 11, Qudn 6
950,000 115 15
; Pdu tw xdy dung khu nha ¢ xd hoi tai 16 dat
CC3 Phuoc An Long Tho 610 50
1.3 | Céc du 4n trong giai doan két thiic dau tu
1 | BDNA, L6 C, D5 Cau Gidy -
80
5 | Toa nha NO1-T3 Poan ngoai giao
485,897 | 260,380 | 237,230
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Phu luc 3

TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH CAC
Cong ty thanh vién, lién két nam 2016

Don vi: triéu dong

KH 2016 Thuce hién nim 2016
TT Pon vi
SL DT SL 9%HT DT 9% HT
1 2 3 4 5 6=5/3 7 8=7/4
I | Cong ty me 807,240 579,112 514,674 64 % 551,794 95%
Xay ldp 300,934 232,059 131,218 122,412
TVKT - - 661 661
Kinh doanh BDS 501,256 337,217 364,372 409,571
Kinh doanh khdc 5,050 9,836 18,424 19,149
II | Cong ty con 279,570 256,427
1 | Cong ty Ha Hai 8,500 9,000 8,500 100% 10,000 | 111%
SXVL 8,500 9,000 8,500 10,000
2 | Cty Nam Khanh 420,803 337,239 271,070 64% 246,427 73%
Xay ldap 420,803 337,239 271,070 246,427
11 Cong &y lién ket 218,584 212,460 280,443 237,677
(14+2+3+4+5-6)
1 | Congtyl 4,200 3,055 - 0% 966 32%
Xay lap 4,200 3,055 - 966
2 | Congty?2 7,500 11,124 21,000 280% 4,381 39%
Xay ldap 7,500 11,124 3,000 4,381
Kinh doanh BDS 18,000
3 | Congty4 90,725 85,751 98,596 109% 86,645 | 101%
Xay lap 90,725 85,751 97,701 85,831
Kinh doanh khdc 895 814
4 | Congty9 15,000 13,871 1,694 11% 1,909 14%
Xay ldap 15,000 13,871 369
Kinh doanh khdc 1,694 1,540
5 | Cty Céat Tuong 141,935 129,032 161,825 114% 145911 113%
Xay lap 141,935 129,032 144,903 130,527
SXCN 16,922 15,384
Tb: Hop dong ky qua
6 | Cty me do Cty lién ket 40,776 30,372 2,673 7% 2,135 7%
thi cong
v Cong (I+11+I1I) 1,499,663 1,145,811 1,074,687 72% 1,045,897 91%
V | Doanh thu ngoai trir 8,712 6,111
Hop nhit (IV-V) 1,065,975 1,039,786
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TINH HINH TAI CHINH ( Céng ty me)

Phu luc 56 4

ST Ponvi | Nim Nim Nim Nim Nam 2016
Chi tiéu i Thuc
T tinh 2012 2013 2014 2015 | Kéhoach h’”.
ien
| Tépg s6  von Tr ddng
diéu 1é tai DN 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
2 | Tong tai san Trdong | 1195139 | 1.192.891 | 1.102.564 | 1.159.902 | 1.210.603 | 1,180.480
3 | Tongdoanh thu | Trdong | 503 14 | 164083 | 238758 | 179.655| 579.112| 544,507
Loi nhuan kinh
4 doanh trude thué Tr d Sng
thu nhap doanh 7,616 4,490 5,105 3,164 8,168 19,558
nghiép
5 Loi nhuan }hu:c Tr déng
hién sau thué 5,733 3,199 4,056 2,379 6,594 15,531
Ty suat loi
6 | nhuén trude thué | Tr dong 5.38% 3.10% 3.43% 0 0 0
trén von CSH
7 Kha néng thanh 1An
todn no dén han 0.77 0.69 1.01 1.01 1.03 1.11
Thu nhdp b/q A
8 | newdi/mam Tr dong 42 42 54 6.4 6.4 72
Téng s6 thué va
9 cac khoan khac Tr d@)ng
phat sinh phai 38,094 16,562 26,446 34,478 34,478 43,600
nop NSNN
St dung loi A
101 huan saugthué Tr dong 5,733 3,199 4,056 2,379 6,594 15,531
Trich 13p céc
-| quy (phan loi | Tr dong
nhuén con lai)
+ Chi cac N
" | khoan sau thué Tr dong
+ Co tic chia
- | cho ¢b dong %/mam 15% 10% 10% 6% 6% 6%
(Du kién )
+ Quy dau tu A
" | phat trién Tr dong
+ Quy khéc
- | thudc vén chu Tr dong
sO hiru
+ Qu¥ khen A
- thu(mg Tr dong
-| 4 Quy phiic loi | Tr dong
|+ Loi nhuén’ Tr déng
chua phan phéi 1,233 199 1,056 579 4,794 13,731
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CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU ( Céng ty me)

Phu luc 5

Pon
TT Chi tiéu vi Nim 2016 Nim 2015
tinh
1 | Bb tri co clu tii sin va co ciu ngudn von
1.1 | Bé trf co cAu tai san
Tai san ngan han/Tong tai san % 47.64% 41.09%
Tai san cd dinh /Tong tai san % 2.60% 3.89%
Tai san dai han/Tdng tai san % 52.36% 58.91%
1.2 | Bé tri co ciu ngudn vdn
No phai tra / Téng ngudn vén % 86.29% 86.78%
Ngudn vén chi s¢ hitu / tong ngudn von % 13.71% 13.22%
2 | Kha nang thanh toan
2.1 | Kha ndng thanh todn hi¢n hanh Lan 0.90 1.01
2.2 | Khd ndng thanh todn nhanh Lan 0.04 0.11
3 | Ty suit sinh loi
3.1 | Ty suét loi nhuan / doanh thu
Ty suét lgi nhuan trudc thué / doanh thu % 3.59% 3.39%
Ty sudt loi nhuan sau thué / doanh thu % 2.85% 2.56%
3.2 | Ty suét loi nhun / tong tai san
Ty sut lgi nhuén trude thué / tong tai san % 1.66% 0.53%
Ty suét lgi nhuan sau thué / tong tai san % 1.32% 0.40%
3.3 | Ty suét loi nhudn sau thué / ngudn vén chi s& hiru %0 9.60% 3.00%
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Phu luc 6
MOT SO NO PONG LON ( Cong ty me)

dén ngay 31/12/2016 ‘
Don vi: Triéu dong
Gia tri phai | So tién phai
TT Cong trinh thu dén tra dén Chénh léch
31/12/2016 | 31/12/2016

1 | Tong cong ty XD Ha ndi 14,480 24,369 -9,889

Phdi thu cdc cong trinh xdy ldp 2,130 2,130

Phai thu c6 tirc néam 2011 1,650 1,650
Thu hoéi von dau tw (Sahabak, XM My

i) 10,700 10,700

Phai tra vay DA 150ha, cdc CT XL 24,369 -24,369

1 | Céc cong no xay lip 25,240 59,765 -34,525

Xinghiép 3 2,652 -2,652

Xinghiép 5 0 586 -586

Cong ty 4 13,962 -13,962

BDPH 15 10,878 10,878

Nguyén Trung Thanh 1,479 8,128 -6,649

Cong trinh Viét Tri 11,722 3,604 8,118

Cong trinh Ngoai Giao Poan NO04 1,158 4,629 -3,471

Cong trinh Hoa long Kinh Biéc 2,614 10,067 -7,453

Cong trinh TL TLong G6i 7 -2,611 3,978 -6,589

Cong trinh TL TLong G6i 10 8,244 -8,244

G6i thau TH4 3,915 -3,915

mr | Cong ng du an 122,679 243,732 -121,053

Dy 4n Tay HO Lo E 12,527 9,200 3,327

Dy 4n 169 Nguyén Ngoc Vi 2,098 2,098

Du 4n Nhan Chinh 202 202

Ban Tru sé chi nhanh 500 500

Du 4n Ngoai Giao Poan 106,683 80,729 25,954

Du an Xuan Hoa 669 5,069 -4,400

Duy an PBinh Cong 10,015 -10,015

Tién gbc + 14i hop dong huy dong vén 0 124,454 -124,454

Du dn 118 Nguyén Vin Tréi 12,290 12,290
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Du dn 30 ha Phuoc An 1 15,273 -15,273
Du dn Xudn hoa 0 32,086 -32,086
Vay vén cd nhan 21,742 21,742
Huy déng vén DA Pinh Céng 40,104 -40,104
Lai vay huy déng vén DA Dinh Cong 2,959 -2,959
Cong ty Hong ha (Tang 1+ling) 7,751 7,751

Tién phat cham nop tién SDP DA Pinh
Cons 5,768 -5,768
Tién thué dat DA Dinh Céng 108 -108
Tién thué dit DA 118 Nguyén Vin Trdi 638 -638
Iv | Cong ng khac 5,642 8,805 -3,163
No thué TNDN, TNCN 1,676 -1,676
No BHXH 7,129 -7,129
Phai thu tién vay mua cd phin 5,642 5,642
Téng cong 168,041 336,671 -168,630
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Phu luc 7

NGUON VON NGAN HAN PANG PUQC PAU TU DAI HAN

dén ngay 31/12/2016
Pon vi: Triéu déng
Tién thu s X
STT Tén du an (hoic ngudn Ticn da dau Chénh léch
dai han) o
1 | DA 30ha - Phuéc An 0 73,447 -73,447
2 | DA CC2 Linh Bam 32,890 -32,890
3 | Du an Binh Cong 43,063 143,617 -100,554
4 Du an Long Tan 4,487 -4,487
5 DA ngoai giao doan 376,000 395,734 -19,734
6 | DA Nguyén Vin Troi 12,290 45,216 -32,926
7 | DA P11 Quan 6 115,350 217,049 -101,699
8 | Du 4n Phdp Van 24,981 -24,981
9 | DA Kha do -Vinh Phiic 680 550 130
10 | Dy an Xuan Hoa 46,386 169,118 -122,732
+ Hop dong vay von 32,086
+ Hop dong chuyén nhwong 14,300
Tong cong 593,769 1,107,089 -513,320
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