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S6: 62 /TTr-HPQT Hanéi, ngay 9 thing 8 ndam 2022

, TO TRINH
V/v: K& hoach kinh doanh, K& hoach tai chinh nam 2022

Kinh trinh: Pai hoi dong c6 dong

Ké hoach nam 2022 dugc xay dung trén co s& phu hop véi dinh hudng phat trién,
céc ngudn luc hién c6, kha nang thu hut va hiéu qua dAu tu, téc d6 tang trudng va tinh hinh
thi truong, HDQT kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién 2022 phé duyét K& hoach
kinh doanh, ké hoach tai chinh nhu sau:

I. CAC CHIi TIEU CHU YEU KE HOACH SXKD NAM 2022
1.1 Cong ty Me : Phu luc 56 1

- San lugng : 373.01 ty
- Doanh thu : 384.28 ty
- Thu héi vén : 401.72 ty
-Péutu:
+XDCT: 369.12 ty
+ TSCP-CCDC: 13.8 ty
- Lgi nhuén : 425 ty
1.2 Cong ty con:
Céng ty TNHH MTV dau tu Nam Khénh :
- San lugng : 60.0 ty
- Doanh thu : 546 ty
- Lgi nhuén :

II. KE HOACH XAY LAP VA PAUTU
1. Ké hoach xay lép: Phu luc 56 3 ‘ .
Don vi: Ty dong

TT _ Noi dung KH nim 2022 Ghi chii
1 Doanh thu xay lap 2.28
2 | Thu héi vén 44.64

2. Ké hoach diu tw XDCT va kinh doanh BPS: Phy luc 56 4

5 Noi dung KH nim 2022 Ghi chu
1 Pau tu XDCT: 368.93
2 | Tam tngvén: 484.95
3 Thu hdi vén: ; 357.08
4 | Doanh thu KD BBS 396.42




III. KE HOACH TAI CHINH: Phu luc sé 5

Don

Niam 2021

— . Ké hoach
Lt Chd e tivn!h K& hoach | Thuc hién | nam 2022
1 | Téng sé von diéu 18 tai Cong ty Tr.d | 150,000 150,000 150,000
2 | Téng doanh thu va thu nhép khac Trd | 321,682 186,710 384,282
3 | Loi nhuén kinh doanh truéc thué TNDN Tr.d 25,000 39,057 42,500
- | Loi nhuan tir ¢d tire Tr.d
- | Loi nhun kinh doanh Tr.d 25,000 39,057 42,500
4 | Loi nhun thyc hién sau thué Tr.d 19,200 33,528 33,920
5 | Ty suét lgi nhuén trude thué trén vén CSH % 12.0% 12.7% 12.9%
6 | Kha ning thanh toan no dén han lan 1.00 1.30 1.10
7 | Thu nhap binh quan dAu ngudi/ thang Tr.d
8 | Téng sb thué va cac khoan phai ndp NSNN | Tr.d 39,800 20,807 29,130
9 | Ty 1& Tra cb tirc (du kién) % 8% 8% 10%
10 | Loi nhuén sau thué chwa phén phdi phat sinh 19,200 33,528 33,920

Kién nghi PHPCD giao cho HDQT chiu trach nhiém chi dao thuc hién Muyc tiéu, Ké
hoach kinh doanh nim 2022 di dugc PHDCD théng qua va quyét dinh didu chinh mot sd

chi tiéu khi cin thiét.

IV. NHIEM VU TRONG TAM NAM 2022:

* T6 chirc SXKD hoan thanh chi tiéu KH nim 2022; t& chirc lai phong ban va chi
nhanh Cong ty néng cao hi¢u qua kinh doanh va ning luc canh tranh, tao méi trudng
lam viéc lanh manh thong thoang dé dat hiéu qua cao nhit.

»  Tap trung ngudn luc quan ly thyc hién dv 4n d4u tu XDCT va kinh doanh BDS.

Xem xét, danh gid Tong mirc du tw céc dy an BDS trude khi trién khai nhém dam
bao tinh hi¢u qua khl thyc hién dy an, phat huy tét nhit viée sir dung ddng vén.

= Thuc hién thoéi vén da dau tu tai cdng ty con, cong ty lién két 1am an kém hi€u qua,

16 trién mién. .

= Tich cuc thu h01 ng, ¢6 co ché dé khuyén khich c4 nhan, don vi nhanh chéng thu hoi

dugc vén tén dong nhidu nim qua.
Bién phap tb chirc thirc hién

- Khic phuc ton tai trong diéu hanh hoat dong kinh doanh nam 2021
- Néng cao ning luc quan Iy, diéu hanh cia Ban Gidm déc va trudng pho phong ban.
- Tang cuodng cong tac klem tra, gidm sét, danh gia két qua thuc hién.
- Tiép tuc co chu lai ngudn vén phi horp v6i hoat dong kinh doanh BDS tép trung cho
hoat dong quan tri rui ro, ting cuong kiém tra kiém so4t viéc st dung von.
- Kiém soét hoat dong dau tir kinh doanh BDS, thén trong khi trién khai dy 4n du tu

XDCT; dam bao vbn dé hoan thanh dtng tién do du 4n.
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- Quan ly lao dong, tién lwong phu hop véi thi truong va ngudn luc cia Cong ty.

- T6 chirc khai théc sir dung hiéu qua bit dong san, may méc thiét bi da du tu.

- Tang cudng giam sét, ho trg hoat dong cia Chi Cong ty tai TP HCM, cac BQLDA va
Céng ty TNHH MTV dau tu Nam Khanh
* Cong tac T chirc san xuit:

- Tb chue lai hoat dong BQLDA khu vuc phia nam;

- Chim dtt hoat dong mot sé6 Chi nhanh da nhiéu nim khong hoat dong, hoic hoat

dong khong hiéu qua.

- Coi trong céng tac tir van hoat dong kinh doanh BDS, cho thué BPS.

- Bb sung nhan sy vi tri chii chét va kinh doanh BDS, quan 1y sau diu tu.

- Xay dung co ché luorng, thudng va tao dong luc tich cuc cho NLD.

- Ra soét cac qu1 ché, qui dinh quan tri doanh nghxep dé diéu chinh, stra déi, bd sung

nhim thuc diy SX, quan Iy chat ché&, giam phién ha.
* Quan tri Tai chinh:
- Tép trung co ciu ngudn vén chi s& hitu
+ Tiép tuc thoai toan bd vén dau tu tai: Cdéng ty CP SAHABAK, Cong ty CP Xi
mang My Duc thudc Tong Cong ty xdy dung Ha N§i-CTCP.... va thoai vén tai cac cong
ty con, cong ty lién két da nhiéu nam hoat dong khéng hiéu qua hodc kinh doanh thua 18.
+ Phat hanh cb phiéu tang von diéu 18

- Lap ké hoach quan trj rti ro: diu tw KD BPS, khic ..

- Tap trung thu hdi vén nhanh céc dy 4n, cong trinh xay lip; thu hdi cong ng ton tai
qua nhiéu nim.

- Trong trudng hop kho khin vc tai chmh c6 thé phai tim dcn tac chuyén giao du 4n c6
kha nang kinh doanh dé thu hdi vén, co ciu lai cac khoan ng ngan han va dai han.

- Céan d6i tai chinh hop ly, dac blet 1a str dung céc ngudn vdn ngén han va dai han.

- Tham muu va tu van dé giai quyét nhanh nhét cong tac nghi¢p vu gitp cho vong lun
chuyén tién t& ngén nhét phuc vu kip thoi SXKD. Tu vén kip thoi hoat dong dau tir kinh
doanh BDS tir khau 18p dy 4n, xac dinh Tng murc diu tu, kinh doanh mua bén BBS, cho
thué , ké ca hoat dong quan ly sau dau tu.

* Hoat dong quan ly xay lap cac cong trinh thuc DA diu tw cia Cong ty:

- Tam dimg céng tac tiép th1 d4u thau va cac hoat dong thi cong xay lap

- T4p trung cong tac quyét toan thu hdi vén: hoan thién hd so quyét toan, thu hdi vén
cdng trinh d4 hoan thanh va thu hoi cong ng cli. Trong d6 wu tién cym cdng trinh véi
HUD, Viét Tri va cac géi thiu lién quan Thuéc 14 Thang Long,

- Quén ly sau d4u tu: Kiém tra, thuc hién bao hanh, béo tri tai céc du 4n dang trong thoi
gian bao hanh trdch nhiém CDT; Xtc tién, ph01 hop kiém tra sira chita d& ban g1a0 cac
Toa nha cho BQT: CT2 Xuan DPinh, D5 Cau Giy.

- Quaén ly may moc, thiét bi, vat tu: thanh Iy, nhuong bén tai sdn khai thdc khong hiéu
qua va con ton dong tai cac Chi nhanh.

* Hoat dong ddu tw KD BDS:
o DGi vdi cong tdc pkat trién dy dn:
Tép trung ngudn lyc céc du 4n trong diém: Phia Bic 13 Xuin Hoa & phia Nam la du
an KDC PALT & 16 dat CC2 (2,68ha), CC3, thuc hién tao lap quy dit dy 4n Long Tan.

T1ep tuc hoan thién tha tuc déu tr DA: 118 Nguyén vin Trdi, Linh Dam, Phép Vén, cac
16 dat dich vu cong cong DA Xuédn Hoa...
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Nhirng bién phép can thuc hién dé hoan thanh muc tiéu:

- Tiép tuc 1am viéc véi cac co quan chirc ning dé hoan tit cac hd so thu tuc diu tu. Tay
timg du 4n s& nghién ctru, xem xét vé hinh thirc tiép tuc diu tu dy 4n hoic tim nghién
ciru phurong 4n tam khai thac 16 ¢4t trong thoi gian chura thue hién dau tu.

- Nim bt kip thoi céc thay doi chinh sach ctia Nha nuée dé kip thoi 4p dung trién khai
thuc hién tai cac du an cua Cong ty.

e Déi véi cde dy dn giai doan thuc hién dau tu:

- Tiép tuc thi céng hoan thién ha téng va khai thac kinh doanh cac 16 d4t con lai du 4n
Xuén Hoa, khéi cong thuc hién HTKT khu LK15-16-17. Tiép tuc cong tic BT GPMB
cac 16 dat con lai. Thuc hién gia han tién d6 thuc hién dau tu.

- Tiép tuc 1am viéc véi S& XD, UBND TpHCM vé cong nhan CDT cho Cong ty dé hoan
thanh xac dinh gia thu tién SDP cho DA P11Q6 va TLHD véi Ban BT GPMB Q6.

- Trién khai thi cong hoan thién tiép HTKT mét s khu vue trong du 4n PALT (50ha):
02 khu vuom hoa CX-01 & CX-02, d4u ndi tuyén duong Nguyén Vin Cir, khu CC2....

- Thuc hién cong tac quyét toan vén cac dy 4n da ban giao dua vao sir dung nhu: BDNG,
DPinh Coéng, P11Q6.

o (Cong tdc kinh doanh ban hang, khai thdc cho thué BDS:

- Tap trung trién khai kinh doanh thu hdi vén DA Xuan Hoa: Khu shophouse Xuén Hoa,
LK15-16-17; DA P11Q6.

- Naéng cao ning lyc quan ly dién tich vin phong cho thué, tim kiém déi tac cho thué
phén dién tich con tréng: 198NT, P11Q6, Nha D2.

- Ciing cb nhén sy, tuyén dung can bd phép ché cho Phong Kinh doanh.

e Déi véi cde du dn dd ban giao dua vao sir dung:

- Thuec hién tbt cong tac quan 1y van hanh sau diu tr tai cdc DA Xuin Hoa, Phuéc An —
Long tho (50ha); Toa nha 198NT; Vuon Dao; H098-T106 :

- Lam viéc véi cdc S& ban nganh lién quan @& hoan thanh viéc cAdp GCN QSH cho KH
tai cdc DA DNG, Pinh Céng, D5 Ciu Gidy, P11Q6. :

- Thuc hién két thic cong tac bao hanh DA PNG; tiép tuc thuce hién cong tac bdo hanh
tai DA Pinh Céng, P11Q6.

- Tiép tuc quan Iy quy bao tri & l4p du toén ké hoach thuc hi¢n hang ndm cho DA Vuoén
Pao, P11Q6.

- Xir ly dt diém céc ton tai déi v6i dan cu tai céc toa nha chung cu do Céng ty 1am Chu
dau tu.

Trén day 1a Ké hoach kinh doanh, k& hoach tai chinh nim 2022 cia Céng ty CP Lip
mady dién nuéc va xdy dung. Kinh trinh DHDPCD phé duyét!
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