CONG TY CP LAP MAY BIEN NUGC
VA XAY DUNG Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Sé: 59 / BC-HPQT Ha ngi, ngay 09 thing 8 ndm 2022

BAO CAO QUAN TRI CONG TY
VA KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

Kinh trinh: PAI HOI DPONG CO DPONG THUGONG NIEN 2022

I.  Tinh hinh hoat dong trong nam 2021
1. T6 chirc va nhin sw
- Hoi dong quan tri: gdm 3 thanh vién :
e Ong ViiHongMinh - Chu tich
e Ong Pham Tuén Linh - Uy vién
e Ong Vii Viét Anh - Uy vién
Tai PHDCP thuong nién 2021 ngay 28/4/2021 di bau bb sung thanh vién HDQT
1a 6ng Vil Viét Anh thay thé vi tri 6ng Tran Van Hung, nguyén Phé chu tich ¢6 Pon
tir nhiém.
- Ban Téng Giam dbc:
Téng Giam dbc: Vi Hong Minh — Chi tich HPQT kiém TGP
Pho Tong Giam d6c: Pham Thanh Son, Nguyén Thi Hoang Yén, Vii Hong Phong,
Lé Pbinh D&
- Kétoan truong: Pang Thi Thu Ha
2. Tinh hinh hoat dong sin xudt kinh doanh
a. Cong ty me: Phuy luc s6 ]
b. Cong ty con: Cong ty TNHH MTV Nam Khanh: Phy luc s6 2
3. Tinh hinh dau tu:
a/ Cong tac dau tu, quan 1y va phat trién du 4n: Phu luc sé 4
- Hoat dong dau tu kinh doanh du 4n BBS tap trung trén dia ban TP Ha Nbi, tinh
Vinh Phuc va Pong Nai; trong do:
+ DA thuc hién d4u tu: Pon vi & s6 1 KDC Phuée An - Long Tho; KPT Xuén
Hoa;
+ DA chuén bi dau tu: CC2-A Linh Pam; Tda nha Binh An Cowaelmic 118
Nguyén Van Trdi; TH2 KDT Phap Van; KDC Long T4n Central Riverside, CC2
— Pbng Nai....
* Tuy nhién do mét s6 cac vudng mic trong tht tuc dau tu vé dat dai va nhu cau thi
truong nén mot s6 du 4n da khong trién khai dau tu theo ké hoach muc tiéu d@ ra
(Thue hién dau tw ndm 2021: 159.87 ty dong/ 777.59 ty KH nam).
b/ Hoat dong va tinh hinh tai chinh cta cic cong ty con, cong ty lién két
*Kién nghi: D61 voi hoat dong dau tu tai chinh vao céac cong ty con, cong ty lién
két khong hiéu qua, HPQT kién nghi PHDCD xem xét quyét dinh thodi vén tai cac
cong ty do6, giao cho HPQT thyc hién chuyén nhuong ¢6 phan, gia chuyén nhuong
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duoc xac dinh trén co s& chimg thu thim dinh xac dinh gia tri doanh nghiép cua
cong ty d6 va theo ding quy dinh cua phép luat.

* Cac Cong ty lién két khac:

+ Coéng ty CP xi mang My Buc: da lam thu tuc thoai von tai Toéng cong ty xay dung

Ha N6i-CTCP.

+ Céng ty CP SAHABAK: d4 lam thi tuc thoéi v6n tai TCTXDHN-CTCP.
4. Tinh hinh tai chinh Cong ty me :

a) Tinh hinh tai chinh nam 2021, Ké hoach néim 2022 Phu luc 565

STT Chi tidu D\?;n , T T 20 Ke hoach

tinh | Kéhoach | Thyc hi¢gn | nam 2022
1 | Téng sb von didu 1 tai Cong ty Tr.d 150,000 150,000 150,000
2 | Téng doanh thu va thu nhép khac Trd | 321,682 186,710 384,282
3 | Loi nhuén kinh doanh truéc thué TNDN Tr.d 25,000 39,057 42,500
4 | Loi nhuan thuc hién sau thué Tr.d 19,200 33,528 33,920
5 | Ty suét loi nhuan trugc thué trén vén CSH % 12.0% 12.7% 13.1%
6 | Kha nang thanh toan no dén han l4n 1.00 1.30 1.10
7 | Thng sé thué va cac khoan phai nop NSNN Tr.d 39,800 20,807 24,968
8 | Ty lé Tra cb tirc % 8% 12% 10%
9 | Phén phdi lgi nhuén sau thué: 19,200 33,528 33,920
+ C6 tire chia cho ¢é dong Tr.d 12,000 18,000 15,000

+ Quy ddu tw phdt trién Tr.d 5,000

+ Loi nhudn chua phén phéi Ir.d 7,200 10,528 18,920

II.

b) Co cdu cé dong, thay @i von dau ti cia chii s6 hitu trong ky:

So lrong co

So6 co phan

STT C6 dong dong (CP) Ty 1€ (%)
I | Cb dong trong nwéc
1 | Cé dong 16 chirc 01 900.000 6%
2 | C6 dbng cd nhan 45 14.100.000 94%
II | Cé dong nwée ngoai
III | Cb phiéu quy
Téng cong 15.000.000 100%

Bao cdo va danh gia cia Ban Giam doc:

1. Pdnh gid két qua hoat dong sin xudt kinh doanh

Trén co s& ké hoach da dugc HDQT phé duyét, Ban giam ddc da nd luc diéu hanh
SXKD nhung ciing khong dat dwoc két qua theo ké hoach d@ ra: Gia tri SXKD dat
23% KH nam, Doanh thu dat 53% KH nam, Thu hdi vén dat 59% KH nam; tuy
nhién Loi nhuin truée thué dat 39,057 t§/25 ty KH vuwot KH > 15,6%
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- Chi phi tai chinh van 14 van d can dwoc quan tdm dé hidu qua KD kha thi hon.

- Cén phai tiép tuc t6 chirc lai hoat dong dau tu, kinh doanh BPS va quan Iy sau
dau tu dé dat hiéu qua cao theo ky vong ctia cb dong.

* Mot s6 nguyén nhin dnh hwdng dén két qua SXKD nim 2021.

Nam 2021, nén kinh té trong nudc va thé gi6i bi anh hudng ning né caa dai dich
Covid 19. Ha Noi trdi qua 4 dot gidn cach, TP HCM 4 thang ngung hoat dong.
CBNV khéi gién tiép phai nghi 1am, luc lwong 1am viéc truc tiép bi han ché di lai
gitta Ha Noi va cac viing 14an can nén tién do trién khai thi cdng tai cac dur 4n bi anh
huéng. Hoat d6ng PTDA tai khu vire phia Nam, phia Bic khéng thé trién khai theo
ké hoach da dat ra tir ddu nam do vudng méc thi tuc dau tu, dén bu giai phéng mat
bang, xac dinh gi4 d4t. Viéc ndp hd so, tiép can lam viée voi cac S& ban nganh khong
thue hién dugc theo tién db.

Viéc thu hdi vén cling vi dai dich ma bj tri hoan, khach hang mua BDS lién tuc
c6 don xin tam hoén, gi&n tién d6 ndp tién, khach hang thué van phong xin giam gia
thué,...

Hiéu qua, ning sudt chat luong cong viéc cua Phong, Ban Cong ty chua dat yéu
cau.
2. Tinh hinh tai chinh Cong ty me:

* Panh gia:

- D4 timg buére co cau lai ngudn von chu s hiru, ndm 2021 d3 hoan thanh viée ting
vbn didu 18 1én 150 ty dong;

- Chura thu hdi duge vén tir Chi dAu tur cia mot sb cong trinh da thyc hién nhu Vinh
Loc B, Dolphin Plaza, Xi mang S6ng Thao, Hai Phat Plaza, ...

-Pau tu tai chinh vao cac cbng ty con, cong ty lién két kém hiéu qua. Nhiéu nim
khong thu duoc ¢b tirc va tham chi 18 tir cic cdng ty con, cong ty lién két va dau tu
dai han khac.

- K& hoach thoai vén da déu tu vao cac cong ty lién két va DA Xi ming My Drc,
SAHABAK phai thong qua TCT xay dung Ha N¢i-CTCP nén ciing chua thuc hién
duoc.

- Du ng ton dong 1au ngay chua dugc ky xéc nhén.

Kién nghi: Giao cho Ban gidm déc tiép tuc ra sodt va cé phurong én cu thé bdo cdo
Héi déng quan tri

3. Nhitng cdi tién vé co ciu té chire, chinh sdch, quanly :

Nim 2021 khong diéu chinh co cdu td chire, chinh séch, quan ly.

III.  Panh gia ciia HYi ddng quan trj vé hoat ddng ciia Cong ty nim 2021

1. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cdc mdt hoat dong cua Cong ty

* Cong tac quan ly DA dau tw XDCT, KD BDS va quéan ly sau dau tu:

- Viéc 18p hé so dau tu, quan Iy DA, kinh doanh BDS ciing nhu quén 1Y sau dau tu
da dugc 6 chire thuc hién nhung hiéu qué chua kha quan do nhiéu nguyén nhéan
khach quan va chu quan;

- Thu hdi vén dau tu cham.
- i timg bude giai quyét ton tai sau dAu tu tai mot sé tda nha chung cu, vén phong
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* Cong tac td chirc, nhan su:

- Hoat ddng cua mdt sb Phong va BQLDA chura thuc hién hét chirc nang
nhiém vu duogc giao, chua ddng hanh trg gitp thic day hoat dong cia cac dbi
tuong dugc giao quan ly, hiéu qua cong viéc thap.

* Cong tac tai chinh, ké toan:

- D4 can d6i dap tmng nhu céu vén cho hoat déng dau tu XDCT kinh doanh

BDS.

- Hoat dong tu van tai chinh con yéu;

- Chua thue hién co cAu tai chinh gdm: céng no (kién nghi xtr ly triét dé), vay
khéc. ..cac bién phap dé can déi tai chinh phuc vu dau tu, kinh doanh BBS...

- Hoat dong tai chinh Céng ty TNHH mét thanh vién dau tr Nam Khanh va chi
nhanh TP HCM chua dugc kiém soét thuong xuyén.

* Hoat dong kiém tra, giam sat: chua theo doi sat sao hoat dong cua cac Chi
nhanh, BQLDA, cén bd quan ly va nhan vién.

* Ddnh gid ciia Hi dong quan tri vé hoat déng ciia Ban Gidm déc cong ty :
- Vé hoat dong dau tw KD BDS :

Ném 2021, 13 mét ndm viée trién khai du 4n DTXD déu bi ngimg tré do dai dich

covid-19 dién bién phirc tap trén toan qubc, cac dia phuong 4p dung bién phap cach
ly xa hoi. Nam 2020-2021 ciing 14 ndm Chinh phii ban hanh nhiéu céc vin ban phap
luat stra d6i bd sung ap dung trong dau t xay dung cac DA khu db thi - nha &, ma
chura c6 cac van ban cu thé huéng dan thi hanh luat, cac s& ban nganh ciing chua thé
giai quyét hd so du 4n cho doanh nghiép. Din dén cong téc trién khai thuc hién du
4n bi cham thuc hién so v6i ké hoach nim. Ban Giam déc tiép tuc tap trung chi dao
thuce hién mot s6 du 4n trong diém da c6 di co s& phap 1y trién khai:

Du 4n Xuan Hoa tap trung thi cong san ldp mit bang cac 16 LK15-16-17, thi cong
hoan thién 16 shophouse. Cong tic GPMB van con gip nhiéu khé khan do cac ho
dan con lai chua théng nhét phuong 4n thoa thuan bdi thudng véi CDT.

Du 4n “T hop chung cur H098&T106” xtic tién 1am viée véi S& Xay dung vé thu
tuc cong nhan Chi dau tu, véi Ban BT GPMB Q6 vé viéc Thanh ly Hop ddng.
Cling b cong téc quan Iy van hanh, bao hanh, bao tri. T4p trung céng tac thu hdi
von.

Du 4n 118 Nguyén Van Trdi di xuc tién lam viée véi S¢ KH&DT, Coéng ty CP
Dugc TW Mediplantex dé ndp duge hd so xin phé duyét Quyét dinh chu trrong
dau tu.

Mbt s6 du an dang trong giai doan chuén bi dau tu cong tac trién khai thuc hién
con chadm do vudng méc vé thi tuc nhan chuyén nhuong nhu du an: Linh Pam,
Phap Van, 3,9ha PALT... nhung Tong Gidm dbc da tap trung chi dao ting budc
thao g&, hoan thién dan céc thu tuc diu tu.

- Mot s6 du 4n thuc hién céng tac quan ly sau dau tu: BGD d tich cuc lam viéc vai
cac BQT dé giai quyét dut diém viée ban giao cong tac quan ly van hanh cho BQT
va hoan thién ho so xin cdp GCNQSH cho KH.



Hién nay Cong ty van dang phai quan 1y vin hanh sau dau tu véi 1y do cac Toa
nha chua ¢6 BQT hodc di c¢6 nhung BQT cling chua nhan ban giao, nhu: Toa nha
198 Nguyén Tuan, don nguyén A - D5 - Cau Gidy, CT2 - Xuan Pinh, Toa nha Vuon
Pio, T hop H098-T106
- V& hoat dong kinh doanh xay lip:

- Nam 2021, Cong ty tiép tuc thuc hién chii truong thu hep hoat dong xay lap
tap trung phét trién dau tu kinh doanh du 4n BDS, tam dimng hoat ddng tiép thi diu
thau x4y lap. BGD tap trung xir 1y cdc cong trinh x4y 14p con d& dang dang thi cong,
da ban giao cho CDT va hoan thién hd so quyét toan cac cong trinh d4 thi cong xong.
Mbt s6 cong trinh di thi cong xong dang lam thi tuc nghiém thu ban giao va lap ho
so quyét toan nhu: Géi 10 Thude 14 Thing Long, Xir Iy nuéc thai Viét Tri...

- Két qua Thu hdi von thap, dat 38% KH: 25.9 ty/67.9 ty ké hoach. Ngoai
nguyén nhan khach quan 14 do phia Cht dau tu cham thanh toan thi nguyén nhan
chil quan 1a: chua khdi phuc duge hd so quyét toan céac cong trinh cii, do thiéu can
bo du nang luc nén céng tac giai trinh va hoan thién ho so chua dat duoc yéu cau
dat ra vé cong tac thu hdi vén.

- Céc cong tac khac thudc linh vuc quéan ly xay l4p khac: chi yéu tap trung giai
quyét theo cac su vu phét sinh.

- Hoat dong SXKD khac:

- Quan ly tai san 1a BDS sau dau tu va may thiét bi thi cong: cac tai san 1a BPS do
cong ty quan ly da co ban dugce dua vao st dung hodc khai thac cho thué. Cac may
méc thiét bj thi cong do Céng ty truc tiép quan 1y da duoc kiém ké gidm sat. Do nhu
cau thi cdng trudc mét va twong lai gan chwa str dung d3 tién hanh thanh 1y thu hdi
von co ban hét phan thiét bi Cong ty quan Iy.

- Pau tu tai chinh vao céc cong con, cong ty lién két kém hidu qua. BGD va KTT
dang kién nghi giai phap xt ly.

- Céng tac T6 chirc lao dong tién luong: tap trung vao viée nang cao nang luc quan
ly va ning luc thue hién nhiém vu cua timg nhéan vién thong qua viéc xay dung, cai
tién va trién khai 4p dung nhiéu phuong phép quén tri, quan 1y pht hop hon, ¢6 ging
dam bao thuc hién cac ché d6 vai ngudi lao dong, timg bude ra soat xap xép lai bo
maéy. Chi tra luong cho ngudi lao dong day du dung han, dong vién khen thudng kip
thdi d6i véi CBCNV c6 thanh tich tét. P tra hét ng dong BHXH cua nhitng nim
trude, trich ndp BHXH, BHYT, KPCD day di cho 100% ngudi lao déng.

IV.Vé Quan tri cong ty:

1. Hpidong quan tri
a) Hoat dong cta Hoi dong quan tri:
Trong ndm 2021 TV HPQT d4 nghién ctru v trao d6i vé kha ning va phuong hudng
kinh doanh. Duy tri thuc hién quén tri Céng ty theo qui dinh ctia phap luat. Cac van
dé thudc thdm quyén quyét dinh cta Hoi déng quan tri da duoc cac thanh vién xem
xét can trong va théng qua tai cac cuc hop dinh ky, dot xuét hoic ldy y kién béang
van ban.
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HDQT da hop 2 phién chinh thirc, 24 14n l4p hd so 14y y kién thanh vién HDQT
bang vin ban; ban hanh: 12 Nghi quyét, 21 Quyét dinh, 07 T& trinh va 01 Béo cao
quén tri trinh PHDCP thuong nién 2021, 25 cong van — Théng béo, 15 van ban Uy
quyén thuc hién cong viéc, 5 Bién ban, NQ lam viéc voi td chire tin dung va phat
hanh ¢ phiéu tang vén diéu 1&, 1 Hop dong tu van HPQT va céc loai vin ban khac
phuc vu viéc quan tri Cong ty va xu ly nhiéu hd so céc loai 6 lién quan khac.

Céc thanh vién HPQT da nghién ciru, xem xét hd so tai lidu trude khi khi biéu
quyét tai cac cudc hop chinh thirc va tra 16i cac vin ban xin y kién dtng thoi gian.
Hoi ddng quan tri can hd trg manh mé dé Ban giam ddc c6 kha ning tiép cén véi cac
ngudn von, xir ly ton tai trong hoat dong dau tu kinh doanh BDS ciing nhu céng no
ton dong nhiéu nam qua, chu déng dép tmg nhu cau clia hoat dong kinh doanh.

b. Hoat déng gidm sdt ciia HDQT doi véi Ban Gidm déc, cdc can bg quan Iy va tinh
hinh kinh doanh

Trong qué trinh gidm sat, cc thanh vién HDQT nhan thiy Ban Giam dbc va cac
cén bo quan ly da té chire trién khai thuc hién Nghi quyét DPHCP va Nghi quyét,
quyét dinh ctia HPQT.

Hoi dong quan tri thudng xuyén nghe cac bao cdo trirc tiép tir Tong giam déc, tu van

va diéu chinh d& TGP dua ra cac quyét dinh didu hanh thong thoang hiéu qua. Théng

tin, quyét dinh tir HDQT duoc chuyén kip thoi dén Ban Giam dbc. Cac kién nghi

ctia Tong giam dbc dwoc HPQT xem xét va quyét dinh nhanh. Bén canh d6, Cha

tich HDT kiém TGP da thudng xuyén lam viée truc tiép véi cac Pho TGP, giam

dbéc BBH xay lép, BQLDA, Chi nhanh TP HCM, céac phong, ban quan trong, chu tri

cac cudc hop dé danh gia hoat dong didu hanh va chi dao viéc thuc hién cac Nghi

quyét, quyét dinh cia HDQT, TGD.

2. Cac giao dich, thu lao va cdac khoan loi ich cua Hoi déng quan tri, Ban giam

déc va Ban kiém sodt

a) Tong sé tién thi lao thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2021
la: 228,500 tr d/ 300 tr dong KH

b) Tong tién luong ciia Chu tich kiém Téng Gidm déc: 792tr ¢/nim

¢) Giao dich c6 phiéu ctia ¢ dong ndi bd: d& hoan thién viée chuyén nhuong
136.437 cb phan ciia céc ¢b dong néi bd. S6 luong cb dong thai didm hién tai la
46 cb dbng.

d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

- Hoat déng quan tri rii ro d3 duoc dat van dé va xem xét danh gia voi:

* Céc dy 4n dau tu dang thuc hién va tiép tuc phat trién da duoc danh gi theo
nhu cau thi truomg, kha nang vén cia doanh nghiép va diéu chinh Téng mirc dau
tu kip thoi, lya chon thoi diém thich hop dé kinh doanh nhim thu loi nhuén cao
nhét cho Céng ty

* Céc dy 4n dau tu da hoan thanh dua vao van hanh duoc xem xét va xit Iy ton
tai: T0 hop H098-T106, CT2 Xuan Dinh, An Binh Dinh Céng, D5 Ciu Gidy

6

S



* Cac Hop ddng thi cong xay lap cong trinh duge xem xét danh gia nhu : Viét
Tri, Hai Phat PLAZA, NO4A-CC, Vinh Loc B, TH4 .....
* Viéc thanh 1ap b phén kiém toan ndi bd chua thuc hién nén rui ro trong dau
tur va chi phi doanh nghiép vén con cao ....
- K§ néng quan tri:
+ Mot s6 qui ché, qui dinh quan trj ndi bd d 15 thoi nhung chua duge diéu
chinh.
+ Hoat dong kiém tra, giam sét ctia cac thanh vién HDQT déi véi hoat dong
kinh doanh ctia Céng ty chua kip thoi.
3. Vé quan hé c6 dong va chia ¢ tirc
HDQT quyét dinh va giao TGD thuc hién chi tra 32.4 ty dong c6 tirc tir ndm 2011-
2020.

Trén day Hoi d@mg quan tri d3 danh gia hoat déng cta ndm tai chinh 2021 va trinh
bao cdo dé PHDCD déng g6p ¥ kién, xem xét diéu chinh trong qu4 trinh hoach dinh,
x4y dung phat trién Cong ty trong nhitng nim tiép theo.

Tréan trong cam on!

T/M HOI DONG QUAN TRI

Noi nhan:
- Nhu trén )
- Luu HPQT, Ho6 so PHPCD 2022
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