CONG TY CP LAP MAY PIEN NUOC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic

S6: 27 /TTr-HDQT Ha noi, ngay 10 thing 05 nam 2018

TO TRINH
V/v : Théng qua ké hoach kinh doanh, K& hoach tai chinh nim 2018

Kinh trinh : Dai hoi dong c6 dong

Ké hoach nam 2018 duoc xdy dung trén co s& phi hop voi dinh huéng phat
trién, cac ngudn lyc hién co, kha ning thu hit va hiéu qua dau tu, toc do ting truong
va tinh hinh thi truong, HPQT kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2018
phé duyét Ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh nhu sau:

I. CAC CHI TIEU CHU YEU KE HOACH SXKD NAM 2018
1. Téng hop toan cong ty:  Phu luc sé1

- San lugng: 1,198,165 ty déng dat 96% so v&1 nam 2017
- Doanh thu: 2,013,549 ty dong tang 298% so v6i ndm 2017
2. Ké hoach SXKD 2018 ciia Cong ty me : Phu luc s6 2
San luong : 677,729 triéu ddng  dat 92,5% so voi nam 2017
Doanh thu : 1,462,597 triéu dong ting trudng: 434% so v6i nam 2017

Loi nhuén trude thué : 5,200 triéu déng
II. KE HOACH XAY LAP VA PAU TU
1. Ké hoach Xay lip va Pau thau: Phuy luc 56 3
a) K& hoach xay lip:
Pon vi: Ty dong

TT N¢i dung KH nam 2018 Ghi chu
1 San lugng xay lap 297
2 Doanh thu xay lip 239
Thu hdi von 286

b) K& hoach tiép thi - ddu thau:
Don vi : ty dong

STT Tén cong trinh, dw an KH nim 2018 Ghi chu
1 Trudng mam non Qudc té Asean - Bic Giang 19
2 Goi thau: Nang cap qudc 16 6 doan Hoa Binh - 200
3 | Céc dy an khac 20
Tong cong 239




2. Ké hoach diu tuw XDCT va kinh doanh BPS: Phuy luc s6 4
Ké hoach dau tw 2018: 361,940 ty dong
KH thu hoi von 2018: 975,223 ty dong

3. Ké hoach dau tw TSCP — CCDC: gia tri 2,402 ty dong

Il.  KE HOACH TAI CHINH:  Phy luc 56 5

Mot so chi ti€u chu yéu sau:

Pon vi Thue K¢é hoach
STT Chi tidu tinh | hién 2017 | 2018

1 | Von diéu l¢ Tr.d 30,000 60,000
2 | Tong doanh thu Tr.d 347917 | 1,462,597
3 | Loi nhuan kinh doanh truéc thué TNDN Tr.d 6,828 5,200
4 | Loi nhuan thuc hién sau thué Tr.d 5,365 4,160
5 | Ty suat loi nhuan trude thué trén von CSH % 4.97% 5.5%
6 | Kha nang thanh toan ng dén han lan 1.09 1.00
7 | Thu nhap binh quan dau nguoi/ thang Tr.d 8.9 9.1
8 | Tong so thué va cac khoan phai nop NSNN Tr.d 21,449 42,500
9 | Ty lé Tra co tuc (dy kién)/ nim % 6% 6%
10 | Thu lao HDQT, BKS Tr.d 159 200

Kién nghi DPHDCD giao cho HPQT chiu trach nhiém chi dao thuc hién Muc
tiéu, K& hoach kinh doanh nam 2018 di dugc PHDPCP thong qua va quyét dinh diéu
chinh mot s6 chi tiéu khi can thiét.
IV/ CAC NHIEM VU TRONG TAM NAM 2018:
T4p trung moi ngudn luc td chirc SXKD hoan thanh chi tiéu KH nam 2018; Sip
xép to chirc lai phong ban va chi nhanh thuoc Cong ty me va Cong ty TNHH
MTV dau tw Nam Khéanh, nang cao hiéu qua kinh doanh va ning luc canh tranh,
tao moi truong lam vi¢e lanh manh, thong thoang dé dat hiéu qua cao nhéat.

Chu trong cong tac tiép thi, tang ty 18 tring thau - du kién dat 314 ty
Nang cao ning luc quan 1y thi cong xay lap va quan 1y dy an dau tw XDCT

Xem xét, danh gia k§ cac du an dau tu KD BPS trudc khi trién khai nham dam
béo tinh hiéu qua khi thyc hién du an, phat huy tot nhat viéc st dung dong vén.
Pau tu thiét bi, CCDC nang cao ning luc xdy lip. Tang cudng quan 1y va sir

dung hi¢u qua may moc thiét bi, tai sdn hi¢n co




- Co cau lai ngudn von chi so hiru; quan 1y chit ché dong tién;
- Thoai von d3 dau tu tai cac Cong ty con, lién két thuoc COWAELMIC 1am in
kém hi¢u qua; Cong ty CP SAHABAK, Cong ty CP Xi mang My Puc...
- Tich cuc thu hoi cong ng, c6 co ché dé khuyén khich ca nhan, don vi nhanh chong
thu hoi duoc vén ton dong nhiéu nim qua.
- Thyc hanh triét dé tiét kiém trong SXKD, dau tu va chi phi khac...
Bién phap t6 chirc thue hién
- Khic phuc nhirng mat con tdn tai trong diéu hanh SXKD nam 2017
- Nang cao ning lyc quan 1y, diéu hanh cua Ban Gidam dbc va cac phong ban chirc
ning theo hudng phan giao nhiém vu, trach nhiém, quyén han timg cip va kiém tra
giam sat danh gia két qua thyc hién.
- Co cu lai ngudn von cho phu hop véi hoat dong kinh doanh, tap trung vao cong
tac quan tri rui ro, ting cudng kiém tra kiém soat viéc sir dung von.
- Kiém soat hoat dong dau tu kinh doanh BDS, than trong khi trién khai dy an va
dau tu XDCT; dam bao von dé hoan thanh dung tién d6 du an.
- Quan ly hoat dong xay lap, lao dong, tién lwong phi hop véi thi trudng cling nhu
tai chinh, thiét bi va con ngudi cua Cong ty.
- T6 chuc khai thac stir dung hiéu qua bat dong san, may moc thiét bi da dau tu.
- Tang cudng giam sat, ho tro hoat dong ctia Cong ty Nam Khanh
- Phét huy yéu t6 con ngudi, ¢é chinh sach tich cuc dau tu dé thu huat, dao tao nhan
luc chat luong cao.
* Cong tac To chirc:
- Khic phuc ngay yéu kém trong cong tac can bo; dau tu cho can bd ¢ nhitng vi tri
can thiét
- Nhanh chéng sap xép lai cac phong, ban, don vi, chi nhanh hoat dong hiéu qua
kém.
- HO tro cac Ban diéu hanh du 4n cong trinh xay lap, BQLDA trong quan 1y can bd,
lao dong va tién lwong, danh gia va rat kinh nghiém sau thoi gian thyc hién.
* Quan tri Tai chinh:

- Téap trung co cdu ngudn von cha s hitu :

+ Thoai toan bd vén dau tu tai Cong ty CP SAHABAK, Cong ty CP Xi ming
My Puc thudc Tong Cong ty xay dung Ha Noi.... va thoai von tai cac cong ty con,
cong ty lién két da nhiéu nam kinh doanh thua 13.

+ Phat hanh c6 phiéu ting von diéu 1é

- Lap ké hoach quan tri rti ro: xay lap, dau tu KD BPS, khac ...

- Kién nghi v6i Ngan hang hd tro tdi da trong viéc: Giam lii suat cho vay va
gian thoi gian tra no gbc va lii vay; tao diéu kién giup Cong ty c6 ngudn vén bang
cach tiép tuc cho vay trong trudng hop Cong ty c¢6 ngudn vé theo hinh thic thu gbe
va cho vay véi gia tri tuong Gng.

- Tap trung thu hdi vén nhanh cac du an: Phuong 11 quin 6, Pinh Cong, Xuan
Hoa. Trong trudng hop khé khin vé tai chinh c6 thé phai tim ddi tac thu hdi vén du
an Phude An 1 va mot sé dy an c6 kha niang kinh doanh dé tra no ngan hang, co cu
lai cac khoan no ngan han va dai han.



- Tap trung thu hdi vén cac cong trinh xay 1ap d3 va s& ban giao trong ndm 2018,
day manh cong tac tiép thi dau thau dé luan chuyén vén tot.

- Tham muu va tu van dé giai quyét nhanh nhét cac céng tac nghiép vu giup cho
vong ludn chuyén tién té ngin nhat phuc vu k1p thoi san xuét kinh doanh. Pic biét
trong giai doan hién nay, viéc vay von cua cac t chirc tin dung con nhiéu khé khin
nén phai tu vén cac don vi can dbi tai chinh mot cach hop ly, dac bi¢t 1a cach sir dung
cac ngudn von ngan han va dai han.

* Poi véi hoat dong xdy ldp:

+ Tiép tuc 4p dung mo hinh quan Iy xay lap truc tiép, ngudi chiu trach nhiém
chinh 1a Giam dbc dy 4n duoc toan quyén diéu hanh trén cong truong trén co s
tién do ky két voi CPT va dy toan thi cong duge TGP phé duyét. Tang cudng
giam sat tién do, chat luong, ATLD thong qua cac cudc hop giao ban thudng
xuyén hoac dot xuét. Giam déc du an s& thé chép tai san c4 nhan cta minh dé
thue hién vay von thi cong.

+ Tuyén dung, dio tao hodc dao tao lai nhan luc, sip xép bd tri lao dong hop 1y
dé nang cao nang luc quan 1y, kiém soat chi phi. Nhanh chéng thanh toan thu hoi
von tai cac cong trinh dang thi cong. Tich cuc hoan thién hd so quyét toan, thu hoi
von cac cong trinh di hoan thanh, thu hoi cong no ci.

+ Tiép tuc hoan thién cai tién cac qui trinh quan 1y that don gian va thuén tién.

+ Pam bao tién d6 mot sd du an trong diém dé ban giao nhu DA DPinh Cong,
P11Q6, Xuan Hoa dé thu hdi vbn va giam du no vay ngan hang.

* Poi véi cac dw dn BPS trong giai doan thuc hién dau tu:

+ Hoan thién hd so thu tuc du tu, hd so thiét ké, don déc nha thau dé trién khai
thi cong dung tién do, dam bao kinh doanh va thu hdi von nhanh nhét.

+ Phan cong, bam sat, lam viéc vo1 cadc S& ban nganh, kip thoi xtr Iy cac vuong
mac dam bao tién do thuc hién du an.

+ Rat kinh nghiém tir viéc thi cong tai mot s6 du an, kiém tra phé duyét BVTKTC
truge khi trién khai thuc hién, dén dbc giam sat chat ché nha thau thi cong dam
bao k¥, my thuat, tién d6 va tiét kiém nhat.

+ Tich cuc lam viéc voi cac té chire tin dung dam bao nguén von phuc vu thi
cong du an.

+ Kinh doanh ban hang: P6i méi phuong phap kinh doanh, tiy timg du an ¢
chu truong vu dai, chiét khau cho khach hang hodc tra phi méi gidi cho céc giao
dich thanh cong, tich cuc don ddc thu hdi vén.

* Déi véi cde du dn BPS trong giai doan chudn bi dau tu:

+ Tiép tuc lam viéc véi cc co quan chirc ning dé hoan tat cac hd so thu tuc dau
tu. Ty timg du 4n s& nghién ctru, xem xét va bao cdo HPQT xin chu truong vé
hinh thirc tiép tuc dau tu du an hodc tim ddi tac lién doanh, lién két thuc hién du
an.

* Poi voi cac dw an BDS giai doan két thiic dau tu:

+ Tich cuc thu hoi von tai cac dy an, hoan thanh nghia vu tai chinh va giai quyét

cac vudng mac con ton tai voi khach hang. Sém ban giao cho cac BQT.
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+ Quén ly higu qué dién tich vén phong cho thué, tim kiém dbi tac cho thué phan

dién tich con trc‘)pg.
* Kinh doanh thiét bi, vat tu:

Quén Iy may méc, thiét bj :

+ Tim kiém, khai thac cho thué hét cong suat clia may, thiét bj d& dau tu.

+ Tich cuc thu hdi c6ng no, thanh 1y tai san néu khai thac khong hidu qua.

+ Tim ngudn v6n hop ly trude khi quyét dinh dau tu kinh doanh thiét bi.

Kinh doanh vit tu:

+ Cung ung vat tu cho cong trinh, du an theo ké hoach;

+ Timg buéc tham gia cung tmg truc tiép véao céc cong trinh Cong ty truc tiép
thi cong, hodc cac cong trinh dugc giao.

+ Tim ngudn von va d6i tac dé kinh doanh vat tu.

Trén day 12 K& hoach kinh doanh, k& hoach tai chinh nim 2018 ctia Céng ty CP Lip
may dién nudc va xay dung.

Kinh trinh PHDCD phé duyét!
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhdn: ‘ : -» Cha tich
- Nhur trén i
- Luu HDPQT, H3 so PHDCD 2018
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Vii Hong Minh



