CONGTY CP LAP MAY PIEN NUGC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA XAY DUNG Pjc lip - T do - Hanh phiic
S6: L9 ITTr-HDQT Hangi, ngay AS thing 5~ ndm 2024
TO TRINH

V/v: K& hoach kinh doanh, K& hoach tai chinh nim 2024
Kinh trinh: Pai hdi ddng cb déng

K& hoach SXKD niim 2024 dugc x4y dyng trén co sé phit hop véi dinh huéng phat
trién, cdc ngudn lyc hién c6, kha ning thu hit va hiéu qua du tir, tbe d6 ting trudng va
tinh hinh thj trudng, HDQT kinh trinh Dai héi ddng cb déng phé duyét Ké hoach kinh
doanh, ké hoach tai chinh ndm 2024 vé6i ndi dung chinh sau day:

L. CAC CHI TIEU CHU YEU KE HOACH SXKD NAM 2024

1.1 Cong ty Me : Phu luc 56 1
- Séan luong : 246.39 ty ddng
- Doanh thu : 329.15 ty ddng
- Thu héi vén : 241.77 ty dbng
-Plutu:
+XDCT : 217.91 ty dbng
+TSCD-CCDC:
- Loi nhugn trude thué : 33.928 ty ddng
1.2 Cong ty con:
Céng ty TNHH MTV d&u tr Nam Khénh :
- Sén luong : 50.00 ty ddng
- Doanh thu : 45.45 ty ddng
- Lgi nhun :

II. KiE HOACH XAY LAP VA PAU TU

1. K& hoach xay lip:
DPon vi: Ty dong

TT Néi dung KH niim 2024 Ghi chit
Doanh thu x4y lip 10.02
2 Thu hdi vén 34.53

2. K¢é hoach diu tw XDCT va kinh doanh BPS:

TT Noi dung KH nim 2024 Ghi chi
Péu tur XDCT: ' 217.91

2 | Thu hbi vén: 207.24
Doanh thu KD BPS 319.14




1. KE HOACH TAI CHINH:  Phu luc s4 5

A X
o e | S
1 | Téng sb vén didu 18 Tr.d 150.000 250.000
2 | Téng doanh thu va thu nhép khéc Tr.d 200.848 323.356
3 | Loinhuin kinh doanh truéc thué Tr.d 49,277 33.928
4 | Loi nhuin thyc hién sau thué Tr.d 39.136 26.822
5 ;l]'gnsgztém nhuap trude thué trén % | 148% ] 10,0%
6 | Khining tha.nh toé.n ngy dén han lin 1,48 1,10
Téng s6 thué va cac khoan phai .
7 n6p NSNN Tr.d 22.384 24735 |
Ty 16 tra cb tic % 12% 10%
9 | Phé4n phdi loi nhuén sau thué: 39.136 26.822
- | Chia lgi nhuan gép vén lién danh Tr.d
_ | Irich ldp cde quy (phanloinhugn | . 18.000 26.822
con lai)
+ C6 tikc chia cho cé déng Tr.d 18.000 25.000
+ Lgi nhudn chira phén phéi Tr.d 21.136 1.822

Kién nghi PHDCD: giao cho HPQT chiju trdch nhiém chi dao thirc hién Muc tiéu, Ké
hoach kinh doanh nam 2024 dd dugc DPHDCD théng qua va dugc quyet dinh diéu chinh
mét s8 chi tiéu khi cAn thiét.

IV.  NHIEM VU TRONG TAM NAM 2024: -

1/ Xﬁy dung ngudn lye t§ chitc thue hién hoan thanh ké hoach SXKD nim 2024
gbm: ngudn nhan luc; vat chét; tai chinh; tai san v6 hinh (nhitng k¥ néng, kinh nghiém
cfing nhu cic méi quan hé x3 hoi,.. % i

2/ Hoach dinh ké hoach va céc giai phép thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2024:

+ Xem xét, uu tién thyuc hién cic cong viée cin 1am ngay nhu; cong tac lién quan
dén phat trién dy 4n DTXD va kinh doanh BDS — dugc xac dinh 13 xwong sbng ciia doanh
nghiép hién nay va nhiéu nim tiép theo.

+ Coi trong hoat dong qué.n 1y Dy 4n sau dau tu, 1ap ké hoach va td chirc thuc hién
theo qui dinh, giai quyét dit didm khoéng dé t6n dong kéo dai.

+ Thu hoi vén hoat d6ng kinh doanh BBS va xdy lap con tdn dong nhidu nim qua.

3/ Xéy dung va thuc hién Phuong 4n tai chinh nim 2024 phuc vu kip thoi hoat dong
SXKD:

- Tiép tuc thodi vén da du tu tai cbng ty con, cong ty lién két va diu tr khac da
kém hiéu qua, 15 trién mién...



4/ T4 chirc sén xuét :
- Sp xép td chirc lai hoat dong kinh doanh tai dia ban phia nam.
- Hoan thanh hd so d& chim dirt hoat dong xi nghiép, dbi da ngimg san xuét nhidu
nim qua, nhim cai t4 b méy va linh manh tai chinh Céng ty.
- Sang loc tinh gian bién ché, tiét kiém triét dé trong chi phi doanh nghiép, k& c4 chi
phi dAu tu.
V. BIEN PHAP TO CHUC THY'C HIEN

- Khic phyc tdn tai trong didu hanh hoat déng kinh doanh nim 2023.

- Néng cao niing lyc quén 1y, diéu hanh ctia Ban Tong Gidm ddc va truéng phé phong
ban, don vi.

- Tang cudng klem tra, gla.m sat d4nh gi két qua thyc hién trén moi linh virc hoat dong

- Tiép tuc co cAu lai ngudn vén phi hop hoat déng kinh doanh BBS, tip trung quén trj
riti ro, ting cudmg kiém tra, kiém soét viéc sir dung vén.

- Kiém so4t hoat dong dAu tr kinh doanh BDS, thén trong khi trién khai du 4n dAu tu
XDCT; dam bio v6n dé hoan thanh diing tién d¢ du 4n, kip thi kinh doanh thu hdi vén da
ddute.

- Quén Iy lao dong, tidn lvong phit hop véi thi trrdng va ngudn lye Cong ty.

- T4 chirc khai thac, sir dung hiéu qua bit déng sén da du tur.

- Téng cudng gidm sat, hd trg hoat dong SXKD va diu tir tai Khu virc phia Nam, cic
BQLDA va Céng ty TNHH MTV d4u tir Nam Khénh

* Cong tdc T chirc sin xuit:

- B0 sung nhén sy vi tri chil chbt va kinh doanh BDS, quén 1y sau d4u tir.

- Xay dyng co ché Ivong, thudng va tao d6ng luc tich cye cho ngudi lao déng.

- Ra sot c4c qui ché, qui dinh quén trj doanh nghiép dé didu chinh, sira d6i, bd sung

nhim thiic &y SX, quan Iy chit ché, gidm phién ha.
* Quén tri Tai chinh:

- Tép trung co cAu ngudn vén chi s& hitu ;

+ Tiép tuc thoai toan b vén du tur tai: Cong ty CP SAHABAK, Céng ty CP Xi ming
M§# Dric thudc Téng Cong ty x4y dung Ha Ni-CTCP.... va thoai vén tai cc cbng ty con,
cbng ty lién két 44 nhidu nim hoat dong khong hiéu qui hojc kinh doanh thua 18.

+ Phét hanh cb phiéu ting vén didu 16 phuc vu ddu tr Dy 4n KD BDS.

- Lép ké hoach quan tri i ro: ddu tu KD BDS, khic ..

- Tép trung thu hdi vén nhanh céc dir 4n, cong trinh xﬁy l&p; thu hdi, xir Iy cong ng ton
tai qua nhiéu nim.

- Trong truong hop khé khin c6 thé tim dbi téc chuyén giao dy 4n c¢6 kh ning kinh
doanh @& thu hdi vén, co cAu lai céc khoan ng ngin han va dai han.

- Chn d6i tai chinh hgp ly, dic biét 12 sir dung cic ngudn vén ngan han va dai han.

- Tu vén kip thdi hoat déng dAu tir kinh doanh BDS tir khau 1ap dy 4n, x4c dinh Téng
mirc du tu, chudn bi vén, kinh doanh mua ban BPS, cho thué , ké ca hoat dong quén ly
sau dAu tr....

* Hoat dfng quin Iy xdy lip va cic cong trinh thugc DA din tir :

- Tép trung cong tAc quyét todn thu hdi vén: hoan thién hd so quyét toan, thu hdi vén cong
trinh d hoan thanh va thu hdi céng ng cii. Trong d6 vu tién cum cong trinh véi HUD....

- Uu tién nghiém thu két thiic bio hanh c4c Dy 4n BDS ciia Cty.
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- Xit Iy tdn tai cva cée cong trinh x4y 14p tdn dong 14u nim.

- Quén 1y sau du tu: Kiém tra, thyre hién bdo hanh, bao trl, PCCC tai cc dy 4n dang
trong thdi gian bdo hanh hodc thudc trach nhiém CDT; ri so4t cic quy trinh, kiém so4t
qua trinh bdo hanh, bio tri cic DA do Céng ty lam CDT. Xuc tién, phéi hop kiém tra, xir
Iy triét dé c4c van d c6 lién quan dé (cfmg v6i CDT) ban giao cho BQT hoic phéi hop
quén ly: CT2 Xué4n Dinh, D5 Chu Gifly, Vuon Dao, P11Q6, 169 NNV...

Ra soét hoat dong cung cép dich vu clia XNDV va Chi nhénh TP HCM va quan ly, sit
dung va tao nguon cho Quy bo tri tai c4c Toa nha chung cur, vin phong chua thanh 14p
BQT .... Piéu chinh kip thoi bét hop 1y (néu c6) véi tréch nhiém CDT.

* Hoat dong d4u tr KD BPS:
° Do;vo’zcongtacphattrmnduan - - : il e e
Nim 2024 van s& 1 mdt nim khé khin trong cdng téc trién khai thuc hién diu tu,
nén trong tAm vén tap trung vio hoan thién hd so dur 4n c6 tinh kha thi nhu:

+ Phia Bic: Tlep tuc thyc hién diéu chinh chu truong diu tir dy 4n Xuén Hoa (d8 xut
kinh doanh dét y t8); Dy 4n 118 NVT, Linh Dam, Phép Véan: theo ddi, 1am viéc cic S&
ban nginh & xr ly, giai quyét, thdo g8, thuc hién c4c budc tiép theo.

+ Phfa Nam: Dy 4n Long T#n: tiép tuc tao 18p quy dAt (~5ha) chudn bj hd so néng lyuc tai
chinh v kinh nghiém dé tham gia d4u thiu lya chon Nha dAu tir; Dy 4n CC2 PALT: tiép
tuc theo ddi viéc cfip nhat, didu chinh Quy hoach chung phi ho‘p Quy hoach 1/500, 1am
co s& dé trién khai cac budc tlep theo; Dy én CC3 PALT: phéi hcp v6i TCT XDHN,

chuén bi ning lirc kinh nghlém dé tham gia d4u thau Iwa chon nha dAu tu; Dy 4n 3,9 ha:

lam viéc v6i S& ban nganh vé viéc x4c dinh tién sit dung dét; céc cong trinh Ha ting xa
hoi PALT: 1am viéc, d& xuft véi UBND tinh Dong Nai d€ nghj dwoc giao chi du tu thue
hién du an. Gi4 tri du klen thyc hién: 120,48 ty dbng

* Nhirng bién phép cin thyc hién dé hoan thanh muc tiéu:

+ Tép trung chi dao, trure tiép thire hién, giao nhiém vu cu thé dé cac cong viéc duge
xir ly kip thdi theo sét ké hoach dé ra.

+ Néam bét kip thoi cae thay dbi chinh sach phép ludt ciia Nha nde (ndu c6) dbi véi
DA déu tir kinh doanh BDS d8 4p dung trién khai thue hién,

+ Tiép tuc 1am viée véi chc co quan chirc ning NN @& hoan tit hd so thi tuc diu tu.
Ty timg dy 4n s& nghién ciu, xem xét va xin chi trurong v& hinh thirc tiép tuc dAu
fir tai timg du 4n. :

e Divéi cde dw dn giai doan thwee hién ddu tu:
- Khu vire phia Béc: dy 4n Xuan Ho: Hoan thinh GPMB, thi c6ng : HTKT khu virc
GPMB xong, xdy thd 60 cin , Nha sinh hoat cong ddng GD?2 - glé trj dAu tw du kién:
94,258 ty ddng; Khu 5,17ha txep tuc 1am viéc véi S& Tai chinh vé céc chi phi Cty da
thuc hién; Chuén bi hd so d& 1am viéc va ban giao HTKT cho TP Phuc Yén quén ly.
- Khu vyc phia Nam:

+ Du 4n KDC Phudc An Long Tho (50ha): Béo céo két qua khao sat, danh gi4 hién
trang HT HTKT va diéu chinh TMDT. Thiét k& BVTC 02 khu vuén hoa (CX-01,
CX-02). Lam vigc huyén Nhon Trach, Cty dién luc, Cty cAp nuéc sach... vé viéc ban
giao HTKT khu A1. Gi4 tri du kién: 3,024 ty déng;

+ Dy 4n T6 hop chung cu H098&T106: Hoan thanh kiém to4n, Thanh Iy HB véi Ban
BT GPMB Q6, tiép tuc 1am viéc SXD, UBND TP v/v cdng nhin CDT khi TP HCM
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da cho phép chuyén dbi myc dich st dung ciia DA tir NO.TDC sang NOTM. Gié tri
du kién: 97,42 ty
e Hodn thanh quyét todn vén cde DA da ban giao dwa vao sir dung;
o Cong tdc kinh doanh bdn hang, khai thdc cho thué BDS:
+ Khu vuc phia Béc: Tiép tuc kinh doanh DA KDT Xuén Hod; Néng cao ning lyc
quan 1y, khai théc cho thué khong d& dién tich con trbng tai: 198NT, P11Q6, Nha
D2, 61E La Thanh.
+ Khu vuc phfa Nam: Tiép tuc thyc hién thu hdi vén DA P11Q6 (dén 70% gié tri
HD); tim kiém khéch hang 8 14p dy céc dién tich cho thué tai nha D2 va P1 1Q6
+ Khai thac tam cdc 16 d4t Cong ty dang quén ly trong thoi gian chira trién khai ddu
fur: 118NVT, Linh Dam, Phép Vén, Long T4n, Phuéc An - Long Tho d tao ngudn
thu b dfp céc chi phi dAu tur cAn thye hién tai chinh céc 16 dAt d6. .
+ Gié trj thu hdi vén dy kién: 207,24 ty dong
e Déi véi.cde dw dn dd ban giao dwa vao sir dung: _
+ Hoan thién hd so lam thi tuc chp GCN QSH cho KH: DA D5 Cau Gidy, Pinh
Céng, Vuon Dao....
+ Ky HD thué dit véi Ha Noi tai 61E LT, 198NT.

Trén day 12 K& hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh nim 2024 ciia Céng ty CP Lép mdy
dién nude va xdy dung. Kinh trinh PHDCD phé duyét!
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